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HELTACKANDE INSATSER I SYFTE ATT
MOTVERKA TIDIGA STUDIEAVBROTT

Redogorelse

Skolan spelar en central roll i frdgan om att motverka studieavbrott. Den kan
dock inte dstadkomma resultat helt pd egen hand, eftersom det finns faktorer
utanfor skolan som paverkar elevernas engagemang och framgang. Darfor
behdvs heltidckande insatser i syfte att motverka tidiga studieavbrott i
skolan. S3dana insatser innebar att hela skolan (dvs. skolledare, larare samt
ovrig personal, elever, fordldrar och familjer) engagerar sig i
sammanhdngande och gemensamma J3atgdrder i samarbete med externa
intressenter och samhadllet i stort.

P3 sd vis kan skolan hantera de nya och komplexa utmaningar som uppstar
p.g.a. den 6kande mangfalden i samhallet.

Ett effektivt ledarskap och forvaltning ar avgorande. Det behovs for att
framja en positiv skolkultur, teamwork och samarbetsmetoder inom skolan.
Dessutom behovs ett starkt ledarskap for att skolaktorer och intressenter ska
kunna samarbeta for skolans framgang och motverka tidiga studieavbrott.

Processer som bidrar till att utveckla och forbattra skolan bor inbegripa mal
som tar itu med de underliggande faktorer som ofta leder till tidiga
studieavbrott. De ska dven involvera hela skolan, intressenter,
mangkompetenta team, externa lokala aktorer, fordldrar och familjer.

En vasentlig dtgard som maste finnas pa plats ar en investering i fortlopande
yrkesmdssig utveckling av skolledare, ldirare och annan personal. Sadan
utveckling ska fokusera pd de faktorer som leder till tidiga studieavbrott
samt pa de kompetenser och fardigheter som kravs for att stotta elever fran
utbildningsmadssigt missgynnade miljéer samt elever som saknar intresse for
skolan.

Det dr ett mdste att se till att alla barn och ungdomar har likvardiga
mojligheter att fa tillgdng till, delta i och dra fordel av inkluderande
undervisning av hog kvalitet. Det mest effektiva sdttet att motverka tidiga
studieavbrott dr att ha en engagerande och relevant laroplan i kombination
med inspirerande och entusiastisk personal.

Eleverna och deras behov ska ligga i centrum for utbildningen. De ska vara
aktiva i sitt eget larande samt omgivna av lampligt stod och ha omedelbar
tililgdng till relevanta tjanster. Skolan ska erbjuda en miljo som ar
stimulerande, visar omsorg och ar gynnsam for larande. Den ska dven stalla
hdga krav pa att alla elever nar sin fulla potential.

Utbildning &ar ett delat ansvar mellan fordldrarna och skolan. Detta
forhallande ska byggas pa en omsesidig tilltro och samarbete.
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HELTACKANDE INSATSER I SYFTE ATT
MOTVERKA TIDIGA STUDIEAVBROTT

HANDLINGSPROGRAM

Inledning

Tidiga studieavbrott® utgér ett allt allvarligare problem fér enskilda personer,
samhaéllet och ekonomin. Gymnasiekompetens anses vara den lagsta utbildningsnivan
for att kunna ta sig in pa arbetsmarknaden och den utgér dven grundkompetensen for
hoégre utbildning. Denna kompetens hjalper ungdomar att forbereda sig infér livet och
utvecklar potentialen hos enskilda personer s3 att de blir trygga och aktiva
medborgare i samhallet. Trots detta har 11,1 % av 18-24-3ringarna avbrutit sina
studier utan att slutféra ett gymnasieprogram (enligt uppgifter fran Eurostat 2014)2.
Sannolikheten att utlandsfédda avbryter sina studier tidigt &r nastan dubbelt s3 hog
jamfort med personer som &r fédda i landet®. Ca 60 % av de som avbryter sina
studier tidigt ar antingen arbetslésa eller inaktiva och missgynnas bade socialt och
ekonomiskt pa 18ng sikt. Det &r val dokumenterat att tidiga studieavbrott leder till
farre arbetsmarknadsmdéjligheter och 6kar sannolikheten for arbetsléshet, fattigdom
och social utslagning®.

Det ar allmant kant att orsakerna till tidiga studieavbrott &r mangfasetterade och
komplexa. Darfor maste de dtgdrder som &mnar hantera dessa orsaker vara precis
lika mangfasetterade. Manga av de utldsande faktorerna &r kopplade till
samhallsfaktorer utanfor utbildningssystemet. Anledningen till tidiga studieavbrott ar
ofta resultatet av sammanfldatade personliga, sociala, ekonomiska samt
utbildnings- och familjerelaterade faktorer som leder till ackumulerad
ofordelaktighet. I manga fall &r anledningen till tidiga studieavbrott ett resultat av
en process dir eleven gradvis dragit sig undan frdn skolan. Denna gradvisa
undandragning kan ofta kopplas till underprestation som leder anda tillbaka till de
tidiga skoldren. Forskning visar att socioekonomisk status och foraldrarnas
utbildningsniva ar de starkaste faktorerna bakom tidiga studieavbrott.

Dessutom kan vissa inslag i vara utbildningssystem forvarra det oférdelaktiga
ldget, bygga ytterligare barridrer for elever som upplever svarigheter samt ldgga
hinder i vagen for deras utbildning. Forskning visar att system som karaktariseras av

! Uttrycken tidiga studieavbrott och att avbryta studierna tidigt anvands omvéxlande i det hdr dokumentet.
Bada uttrycken hanvisar till en numera vedertagen definition av tidiga studieavbrott som personer i aldern
18-24 ar som paborijat gymnasieutbildning, men som inte ldngre deltar i ndgon formell eller informell

utbildning.
2 Alla matningar kommer fran EU:s arbetskraftsundersékning 2014.

3 Uppgifter om utlandsfodda personer maste tolkas med forsiktighet eftersom det inte finns uppgifter for alla
medlemslénder. Dessutom &r dessa stickprov oftast for sma for att vara fullt tillférlitiga (se Europeiska
kommissionen, Education and Training Monitor 2015, http://ec.europa.eu/education/tools/et-
monitor_sv.htm).

4 Se exempelvis OECD (2012) Equity and Quality in Education
(http://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf), eller European Commission (2011) Commission
staff working paper 'Reducing early school leaving' - accompanying document to the Proposal for a Council
Recommendation on policies to reduce early school leaving (http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011SC0096&from=EN )



http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_sv.htm
http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_sv.htm
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/
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att eleverna maste gd om kurser, akademisk uppdelning av elever®, otillrackligt stod i
skolan, brist pa yrkesutbildningar av bra kvalitet och begransad omsorg och utbildning
under forskoledren mots av storre social ojamlikhet i hur eleverna presterar i skolan.
P& skolnivd paverkar d&ven metoderna som anvénds i klassrummet samt ldrarnas
attityder och undervisningsstilar barn och ungdomars motivation och engagemang for
sin utbildning. Ett ogynnsamt skolklimat, uraktlatenhet att satta eleven i centrum,
bristande medvetenhet om missgynnade utbildningsldgen, vald och mobbning, daliga
relationer mellan larare och elever samt undervisningsmetoder och laroplaner som
uppfattas som irrelevanta &r nagra av de faktorer som kan bidra till beslutet att
avbryta sina studier tidigt®.

Handlingsstrategier pd EU-niva

P& europeisk nivd har behoven av att minska andelen elever som avbryter sina studier
tidigt belysts i strategin fér Europa 2020’. Ett av de fem overgripande mdlen ar
att minska andelen elever som avbryter sina studier tidigt till mindre dn 10 %
&r 2020. Ar 2011 antog rddet en rekommendation om handlingsprogram i
syfte att minska andelen elever som avbryter sina studier tidigts. I
handlingsprogrammet uppmanas medlemsstaterna att implementera
evidensbaserade och overgripande strategier for alla utbildningsnivder och
strategier som motverkar, ingriper och kompenserar enligt varje enskild situation. Ett
politiskt samarbete mellan de europeiska ldnderna startades i syfte att implementera
rekommendationen. Detta samarbete tar sitt uttryck i en temainriktad grupp som
arbetar fér att motverka tidiga studieavbrott®.

En ny arbetsgrupp inom utbildning inrdttades ar 2014 som ett resultat av den
temainriktade gruppens arbete. Den nya gruppen bestdr av beslutsfattare fran nastan
alla EU:s medlemsstater, Norge, Serbien och Turkiet samt representanter fran
arbetsmarknadens parter pd europeisk nivd. Samtidigt som man bekréftar behovet av
en omfattande och I3ngsiktig politisk ram dar atgdrderna att férebygga, ingripa och
kompensera diskuteras flitigt, har arbetsgruppen om handlingsprogram fér skolan
fokuserat pd att forebygga och sitta in tidiga insatser i syfte att motverka
tidiga studieavbrott, bade pad skolnivd och lokal nivd. Arbetsgruppen har tittat pa
hur overgripande samarbetsmetoder kan implementeras i syfte att motverka
tidiga studieavbrott. De har anvant sig av peer learning, analys av fallstudier,
kartlaggning (av skolstyrelseformerna och metoder fér att stédja elever), information
fran internationell forskning, dialoger med experter och djupgdende nationellt
fokuserade workshops. Arbetsgruppen har utvecklat onlineverktyget European Toolkit

5 Uttrycket hanvisar till situationer dér eleverna och deras familjer maste vélja mellan olika utbildningsvégar
i tidig lder.
5 En 6versikt 6ver anledningarna bakom tidiga studieavbrott finns att Idsa i Eurydice and Cedefop (2014)

Tackling early leaving from education and training in Europe - Strategies, policies and measures,
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/175en.pdf

7 Europa 2020. En strategi for smart och hallbar tillvaxt, KOM(2010)2020. Mer information finns pa
http://ec.europa.eu/europe2020/index_sv.htm

8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/?qid=1441711487189&uri=CELEX:32011H0701(01)

° http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm The Final Report of the
Thematic Working Group, publicerad november 2013, omfattar viktiga budskap for beslutsfattare, en
checklista 6ver omfattande handlingsprogram och en bilaga med praktiska exempel frén flera EU-l&nder:
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm
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for Schools for inclusive education and early school leaving prevention ', med vilket

de efterstravar att ge skolor ett konkret stéd i syfte att motverka studieavbrott, ge
snabba gensvar vid tidiga signaler pa att elever drar sig undan fran skolan och att se
till att alla elever far en chans att gora sitt basta.

Det luxemburgska ordférandeskapet i Europeiska unionen placerade nyligen tidiga
studieavbrott hégt pa dagordningen och gav ddrmed debatten kring problemet ny vind
i seglen. Konferensen anordnades i Luxemburg i juli 2015 och férslaget till radets
slutsatser som ska antas av utbildningsministrarna i november 2015 bekraftar och
forstarker slutsatserna fran det politiska samarbetet i denna fraga.

Denna rapport sammanfattar de viktigaste slutsatserna fran arbetsgruppen fér skolans
handlingsprogram och identifierar viktiga forutsattningar for samarbetsstrategier
i syfte att motverka tidiga studieavbrott och missgynnade utbildningsldgen bade pa
skolniva och lokal nivd. Rapporten riktar sig till utbildningsmyndigheterna pa nationell,
regional och/eller lokal nivd och kan tilldmpas som lampligt enligt det nationella
sammanhanget och pa skolnivd. Den kompletterar det kommande verktyget
"'European Toolkit for Schools”.

Heltackande insatser i syfte att motverka tidiga
studieavbrott

Handlingsplanen fér att minska andelen tidiga studieavbrott ska inga i den
overgripande elevfokuserade vision for utbildningen, dar utbildning av hog
kvalitet finns tillgdnglig for alla. I en sddan vision spelar skolan en avgérande roll i
syftet att se till att alla elever ndr sina fulla utvecklingspotential oavsett vilka
personliga och familjerelaterade faktorer, socioekonomisk status och livserfarenhet
som paverkar dem. Skolor ska vara trygga och vilkomnande inldrningsmiljéer som
efterfrdgar elevernas engagemang. De ska vara en plats dar barn och ungdomar kan
vaxa och utvecklas i egenskap av enskilda personer och samhéllsmedborgare, en plats
dar de kan kanna sig respekterade och uppskattade och en plats dar just deras
talanger och behov uppmarksammas.

P& grund av problemets mangfasetterade natur kan inte skolan ensam motverka tidiga
studieavbrott eller hantera elever som ar utbildningsmdssigt missgynnade. Olika
intressenter och tjansteférmedlare, bdde i och utanfor skolan, maste arbeta
tillsammans. Skolan &r den logiska utgangspunkten fér samarbeten i samhéllet. Darfor
behdvs heltackande insatser.

Heltdckande insatser &r ett ekologiskt satt att se pa skolan. Skolan ses som ett
flerdimensionellt och interaktivt system som gar att utveckla och férandra, en 6ppen
inldrningsportal som ger stdd till sitt naromrade och som far stéd fran samhallet.

Att utveckla heltédckande insatser i syfte att minska andelen tidiga studieavbrott
innebdr att malet att eliminera avhopp fran skolan och att uppmuntra framsteg ska
foresprdkas konsekvent och systematiskt 6ver alla aspekter av skollivet som kan
paverka elevernas prestationer. Heltdckande insatser innebér att alla medlemmar i
skolan (dvs. skolledare, chefer p& mellannivd, ldrare och ovrig personal, elever,

10 European Toolkit for Schools kommer att finnas tillgangligt pa

(http://www.schooleducationgateway.eu/sv/pub/index.htm); pilotversionen kommer ut i slutet av 2015.
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foraldrar och familjer) har ansvaret for att tackla missgynnade utbildningslagen och
motverka tidiga studieavbrott. Hela skolan engagerar sig i en sammanhangande och
kollektiv atgard som baseras pa flera discipliner och differentiering'!, och som dmnar
stodja eleverna pa lampligaste satt. En kultur med heltdckande insatser foér eleverna
ar pa plats, med syftet att forbattra elevens prestation och beteende i skolan samt att
stodja elevens kidnsloméssiga, sociala och psykologiska valmaende.

Heltickande insatser innebdr ocksa en sektorovergripande strategi och ett
narmare samarbete med en 13ang rad aktorer (socialtjanst,
ungdomsorganisationer, hélso- och sjukvardspersonal, psykologer, sjukskéterskor,
tal- och sprakpedagoger, yrkesvégledare, lokala myndigheter, frivilligorganisationer,
foretag, fackforeningar, volontarer osv.) och samhallet i stort, for att ta itu med
fragor som skolorna inte har (och inte kan ha) relevant kompetens fér. Konceptet
heltdckande insatser innebar att systemet med aktdrer och deras inbordes relationer, i
och utanfoér skolan, kan uppmarksammas och att varje intressent spelar en roll i att
stodja elevernas utbildningsresa och varda deras utbildningsupplevelse.

Heltackande insatser ar till fordel for alla elever, inte bara de som befinner sig i
riskzonen. De hjélper ocksd skolan att hantera en 18ng rad svara problem, som skolor
i allmanhet allt oftare star infér. Utmaningar som férknippas med ékande mangfald,
ojamlikhet och social uteslutning i samhallet samt dkningen i migrationsstrémmar
stéller alla nya krav pa skolan och dessa krdver systematiska samarbeten.

Det tar tid att utveckla samarbeten och det krdavs @aven nya metoder och instédllningar.
Enskilda personer mdste ha tillgdng till nyskapande metoder och kunna arbeta i
tvardisciplindra miljder. Mer tid och utrymme, ett stdrre deltagande fr@n elever samt
stérre engagemang fran féraldrar och familjer kravs ocksa.

Skolorna maste ha formdgan att utveckla och implementera de heltdckande
insatserna. Sarskilt stéd ska ges till skolor dar en hég andel elever avbryter sina
studier tidigt och till skolor som ligger inom omraden med stor socioekonomisk
uteslutning. Detta stdéd kan omfatta extra ekonomiska resurser och personalresurser,
eller ytterligare stéd for personalutveckling i kombination med fortldpande tillsyn.
Stoédstrukturer och mekanismer fér att uppratta en dialog och ett 6msesidigt
informationsfléde mellan skolan, intressenter och offentliga myndigheter pa relevanta
nivder (beroende pa3 nationella omstandigheter och med beaktande av
subsidiaritetsprincipen) ska ocksd uppréattas for att se till att den dagliga verkligheten i
skolan formedlas till beslutsfattarna. Att systematiskt involvera skolorna i
beslutsfattandet skulle vara till hjalp i detta avseende.

De viktigaste forutsattningarna for heltiackande insatser i syfte att motverka
tidiga studieavbrott har organiserats i fem temaomraden alla &r kopplade till
varandra. Varje omrade diskuteras ytterligare i Toolkit for Schools och kompletteras
med flera praktiska exempel och maétningar. Inom vissa omrdden bor ytterligare
arbete p3 europeisk niva éverviagas:

1. Skolans férvaltning

2. Elevstod

11 Differentiering hanvisar till en process dar undervisningsmetoder skriddarsys sa att de passar en persons
eller en grupp elevers séarskilda behov, och/eller efter sarskilda omstandigheter. Detta kraver att lararna har
mojlighet att vélja mellan flera olika undervisningstekniker och satt att anpassa lektionerna sd att de
fungerar i en skiftande grupp elever, med olika behov, i samma kurs, klassrum eller inlarningsmiljo.
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3. Larare
4. Foraldrar och familjer

5. Engagemang fran intressenter

1. Skolans forvaltning

Kompetent och effektiv skolledning och forvaltning ar avgérande foér att framja
en positiv samarbetskultur och grundsyn. Detta omrade omfattar alla aktérer i skolan i
syfte att etablera starka band med samhadllet runt skolan. Foéljande aspekter ar
vasentliga:

Stoérre  flexibilitet/sjalvbestdmmande i skolorna: Problemet med tidiga
studieavbrott ar komplicerat och kraver mer flexibla och nyskapande l&sningar.
Skolan ska ges storre flexibilitet att styra 6ver sin egen skolférvaltning, sina egna
undervisningstekniker samt hur de implementerar ldaroplanen (med forstarkt fokus
pd experimentella tillvidgagangssatt i syfte att motverka tidiga studieavbrott).
Forstarkt sjalvbestémmanderatt tillsammans med stdérre ansvarsskyldigheter goér
det méjligt for skolorna att identifiera de basta Iésningarna vid svara situationer
och att pd basta satt tillhandahalla 16sningar fér just den skolans behov.

Urval, stéd och utbildning fér rektorer: Rektorer spelar en avgdrande roll i syfte att
utveckla och implementera heltackande insatser, sarskilt genom att anta en
delegerande ledarskapsstil och skapa mdéjligheter till samarbete. Skolor behéver
hangivna, kompetenta och vytterst motiverade rektorer som drivs av sina
vardegrunder. De behover ledare som har tydliga visioner, en kansla for
organisationen, kapacitet att ta sig an nya ansvar och dela auktoritet. De maste
kunna engagera och framja dialog mellan alla skolaktérer och med andra
intressenter i frdgan om delade mal och ansvar. Rektorer spelar den absolut
viktigaste rollen i att skapa en stddjande miljo for larare. En miljo dar larare
uppmuntras till att lara sig av varandra och dar tid ges for aterkoppling, reflektion
och for skapa natverk inom och mellan skolor. De spelar @aven en viktig roll i att
skapa modjligheter och miljéer foér praktik, som &r en obligatorisk del av den
grundlaggande lararutbildningen, och forskningsbaserad fortlépande yrkesmassig
utbildning, som maste inbegripa ett fokus pa tidiga studieavbrott. Exakt vilken
kompetens och utbildning som krévs for rektorerna maste beskrivas tydligt.
Rektorerna maste véljas ut noggrant, férberedas och stédjas om de ska kunna
arbeta effektivt. Grundlaggande och fortlépande yrkesmassig utveckling fér nya,
etablerade och lovande rektorer ska understryka vilka mekanismer som leder till
tidiga studieavbrott samt vikten av ledarskap och samarbete (inklusive med
familjer och samhallet). Flera ldander har implementerat eller implementerar just
nu avancerade utbildningar fér framtida och/eller verksamma rektorer och n%gra
har bérjat utveckla kompetensramverk fér rektorer.

Distribuerat ledarskap: Implementering av distribuerat ledarskap i skolan med
fokus pa forbattrad undervisning kraver att reflekterande tekniker utvecklas samt
att ansvar och uppgifter delas over hela skolan. Rektorer ska kunna uppmuntra
ldrare att visa ledarskap inom sina sérskilda expertomraden och att ta ansvar och
initiativ. som enskilda personer eller grupper. De ska framja teamwork,
multidisciplindra och yrkesmassiga samarbeten bland larare och 6vrig skolpersonal
samt andra intressenter, yrkespersoner och tjanster. En distribuerad

10
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ledarskapsmodell maste ocksd uppmuntra till storre delaktighet fran eleven och
dennes familj i skolan samt vid formellt och informellt beslutsfattande.

= Processer for heltdackande insatser: Heltackande insatser amnar att héja kvaliteten
och standarden i skolan. Fér att det har initiativet ska vara effektivt maste
skolorna identifiera och uppfylla skolans behov samt engagera sig i kontinuerliga
forbattringsprocesser. Skolor som aktivt anvander skolplanering och (sjalv-
Jutvdrdering far ett béattre utgdngsldge for att forhindra tidiga studieavbrott.
Skolornas utvecklingsplaner och sjalvutvarderingsprocesser ska omfatta mal som
behandlar de underliggande faktorerna bakom tidiga studieavbrott och framja
framgang i skolan, genom att anvanda nationella, regionala och lokala standarder.
Skolans forbattringsprocesser ska praglas av 6ppenhet och insyn. De ska utvecklas
och genomfdras pa ett sitt som engagerar hela skolan (inklusive elever, foraldrar
och familjer), och tillsammans med intressenter, multiprofessionella team och
externa lokala tjanster. De ska grundas pa gemensamma mal och tydligt
definierade roller och ansvarsomraden. Dessutom ska tydliga indikatorer inrattas i
syfte att kontrollera forbattringarna. Dessa indikatorer ska baseras pad risk- och
skyddsfaktorer. Stodatgarder for skolpersonal, som t.ex. introduktionsprogram och
fortldpande yrkesmaéssig utbildning, ska inga i skolans utvecklingsplaner.

= Extern 6vervakning och utvérderings-(kvalitetssékrings)mekanismer: baseras pa
kvantitativa och kvalitativa atgarder som aterspeglar alla de aktiviteter som skolan
ansvarar féor samt andra utgangspunkter/sammanhang dar skolorna verkar (t.ex.
forsok att mata skolans mervarde). Kvalitetsséakringsmekanismer kan spela en
radgivande och stddjande roll till skolor fér implementering av strategier som
forhindrar tidiga studieavbrott. Mekanismernas syfte &r att belysa framgdngsrika
forandringar och utvecklingsprocesser i skolan. Sarskilt kvalitativa indikatorer kan
hjalpa skolan att reflektera 6ver de effekter som finns eller som kan utvecklas i
syft att motverka tidiga studieavbrott. Kvalitetssakringsmekanismerna verkar vara
mest effektiva ndr bdde deras sammanfattande funktion (kopplat till ansvar,
kontroll och efterlevnadskontroll) och deras formativa funktion (kopplad till
forbattring och utveckling) kompletterar och forstarker varandra'.

= Natverk mellan skolor: samarbete och natverk mellan olika sorters skolor och
utbildningsnivaer i samma upptagningsomrade uppmuntrar utbyte av metoder och
underlattar évergangen fran barnomsorg i smabarnsdldern till 18gstadiet, och frén
grundskolan till gymnasieskolan, for eleverna och deras familjer. Lokala
myndigheter kan spela en stor roll i att uppmuntra ett sddant samarbete. Olika
utbildningsféreningar p& regional, nationell och internationell nivd ska ocksd
uppmuntras till att framja dmsesidig inldrning och sprida metoder.

2. Elevstod

Det ar vdsentligt att uppratta ett klimat som gynnar inldrning och som stéller hdga
forvantningar pa alla elever. Skolan ska férse elever med en miljo som passar alla,
maximerar utbildningspotential och uppfyller inlarningsbehov. Skolans
handlingsprogram/verksamhetsmal ska innehdlla ett starkt fokus pa att motverka
tidiga studieavbrott. Skolor ska reagera snabbt oavsett vilka inldrningssvarigheter och

12 European Commission (2015), Comparative study on quality assurances in EU school education systems
(http://bookshop.europa.eu/en/comparative-study-on-quality-assurance-in-eu-school-education-systems-
pbNC0415279/ )
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tecken pa tillbakadragning som uppdagas. Det &r vésentligt att anvanda malinriktade
insatser som en del av ett systematiskt ramstéd for att hjalpa elever i riskzonen.

Engagerande och stimulerande laroplaner och effektiva undervisningsstrategier:
Laroplanen ska ha héga férvédntningar pa alla elever, men samtidigt ska det finnas
rum for personliga undervisningsmetoder och olika utvarderingsstilar. Ett storre
fokus ska laggas pa formativ bedémning fér att uppmuntra kunskapsinhdmtning
och kompetensutveckling enligt varje enskilt barns basta férmaga, samtidigt som
kvaliteten pa innehdllet i laroplanen bevaras. Laroplanerna ska knyta an till det
verkliga livet och mangfalden i samhéllet samt sakerstdlla kontinuiteten med
efterféljande utbildning, eller alternativa fortbildningar. Det ska finnas rum for
undervisningsmetoder dar eleverna star i centrum samt fler samarbetsmetoder for
undervisning och inlarning. Mdjligheter fér validering av icke-formella och
informella utbildningar bér ocksa finnas tillgédngliga.

Elevens vélbefinnande: Det ska finnas ett starkt fokus p& undervisning och
inlarning samtidigt som man manar om elevernas vélbefinnande. Férutom att
skolan ska skapa en trygg och vidlkomnande miljé ska den ocksa anstranga sig att
upptécka mobbning, krankande sirbehandling, vald eller 6vergrepp som sker i och
utanfor skolan. Det ar vasentligt att utveckla strategier som férebygger mobbning.
Ett brett utbud av aktiviteter, stdd och radgivning, inklusive kdnsloméssigt och
psykologiskt stdéd for att hantera mentala hdlsoproblem (inklusive stress,
depression, posttraumatiska besvar) ska finnas tillgangliga for elever i skolan och
vid behov, i samarbete med lokala myndigheter och tjanster.

Tidiga varningssignaler: Det &r viktigt att tidiga signaler pa att eleven drar sig
undan, inklusive frdnvaro och olampligt beteende, upptécks snabbt och att
lampliga 8tgarder vidtas utan fordrojning. System som visar tidiga
varningssignaler kan implementeras med hjalp av rekommendationer fran
nationella eller lokala myndigheter, om lampligt.

Ett analytiskt stodramverk: Snabb identifiering av inlarningssvarigheter eller andra
problem ska utlésa en varningssignal i skolans analytiska stédramverk.
Malinriktade insatser for elever i riskzonen ska tillhandahdllas pd ett satt som
omfattar alla. Insatserna blir effektivare om de inrattas av tvardisciplindra team i
skolorna och/eller genom att man tar in sakkunniga personer utifrdn, och med
engagemang frdn alla personer som har kontakt med eleven, t.ex.
familjemedlemmar, syskon, volontarer osv. Det kan vara till stor hjalp att utveckla
en enskild stddplan, som eleven och dennes familj kommit éverens om, och som
satter tydliga och uppndeliga mal.

Sérskilt stéd fér personer som inte har svenska som modersmal: Elever som inte
har svenska som modersmal ska fa ytterligare stod efter behov. Helst ska den
extra undervisningen inte dga rum under skoltid och den ska ske pa ett satt som
undviker alla typer av separation eller segregering. De kompetenser och kunskaper
eleven har om sitt modersmal ska uppskattas och anvéndas som en resurs for hela
klassen. Féraldrar kan ocksa dra nytta av stdd med svenskan. Skolor kan arbeta
tilsammans med t.ex. frivilligorganisationer for att hjalpa foéraldrar med
invandrarbakgrund som kan dra férdel av undervisning i svenska. Andra former av
stéd ska ocksd finnas tillgdngliga, sarskilt fér nyanlanda invandrare, antingen i
skolan eller utanfér, och i samarbete med lokala myndigheter och socialtjansten.

Elevens 38sikt och delaktighet i skollivet: Eleverna maste kénna att de &r delaktiga i
skolan och att de far méjlighet att yttra sina 3asikter. Motivationen och
samhorighetskénslan dkar om eleven kanner sig delaktig i skolans férvaltning och
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aktiviteter!®. Det ska finnas tillréckligt med tid fér diskussioner i klassrummet, via
elevrad eller i samrad med eleverna s3 att de kan ta upp frdgor om deras
utbildning. Interaktiv undervisning och dialogiskt larande (t.ex. i sma grupper)
kan gora det lattare for elever att prata om fragor som paverkar deras utbildning.
Interna/externa metoder for samrad kan ocksd anviéndas for att fa fram elevernas
synpunkter. Att delta i skolprojekt som fokuserar pa specifika fragor (exempelvis
miljémedvetenhet) och att utnyttja till fullo de mdjligheter som erbjuds genom
Erasmus+ och eTwinning kan ocksd bidra till att uppmuntra eleverna till att delta
aktivt. Skolorna ska ocksd uppmuntra eleverna till att delta i skolans
beslutsprocesser (t.ex. genom representation i skolstyrelser/elevrad) och i
processer som dmnar férbattra och utvardera skolans prestation. Alla elever maste
fa stod sa att de kan delta aktivt i skollivet, men det &r vésentligt att fokusera
proaktivt pd att engagera marginaliserade elever och se till att deras asikter blir
hérda.

= Studie- och yrkesvagledning: Vikten av studie- och yrkesvagledning i syfte att
motverka tidiga studieavbrott &r allmant erkdnd. Forskning tyder pa att elever som
har en karrigrplan &r mer benéagna att stanna kvar i skolan och engagerar sig mer
positivt i utbildningen. Systematisk studie- och yrkesvégledning kan ocksa bidra
till att underlatta de ofta avgérande 6vergdngarna till andra nivaer, alternativ for
fortbildning eller arbete. Effektiva studietekniker och yrkesvégledning ska ingd i
laroplanen redan under ett tidigt skede i syfte att hjalpa elever att upptacka sina
starka sidor och talanger. Yrkesvagledning kan undervisas som ett obligatoriskt
dmne. Det kan ocksd vara ett separat dmne eller ingd i laroplanen som en
amnesovergripande strategi. Effektiv vagledning kombinerar flera olika aktiviteter i
laroplanen och p% fritiden, t.ex. praktikprogram, jobbskuggning eller prova-pé-
kurser inom andra typer av utbildning. Lararna spelar en viktig roll i att ge
eleverna de verktyg som krdvs for att de ska kunna skaffa sig kunskaper om sina
intressen, kompetenser och arbeta mot karridgrer, men effektiv studie- och
yrkesvagledning maste ocksd féra samman flera olika aktérer (t.ex. handledare,
foraldrar och arbetsgivare).

= Aktiviteter utanfor laroplanen: Aktiviteter utanfor laroplanen och
utbildningsméjligheter utanfér skolan, inklusive idrott, konst, kultur och andra
aktiviteter som ar forenliga med pedagogiska syften kan ge ytterligare mdéjligheter
for ungdomarna att glansa, vilket kan 6ka motivationen och kdnslan av tillhérighet.
Dessa aktiviteter ska komplettera ldaroplanen och ¢ka elevernas medverkan och
sociala integration. De skulle kunna vagas in i helhetsbeddmningen av elevernas
prestationer. S&dana aktiviteter skulle kunna utvecklas i samarbete med foréldrar,
kulturféreningar, idrotts- och ungdomsféreningar, lokala tjanster och
frivilligorganisationer med engagemang fran volontérer i samhallet.

3. Larare

Lararna spelar den viktigaste rollen i barns och ungdomars utbildning i skolan och de
&r en av de viktigaste framgangsfaktorerna. Forskning visar att ett positivt samspel
mellan larare och elev ar den starkaste indikatorn fér engagemang och bra resultat.
Det &r viktigt att ldrarna forstar att de utgér viktiga resurser fér eleverna, och att de

13 Barns rétt att delta redogérs i artikel 24 i Europeiska unionens stadga om de grundldggande réttigheterna
(EUT C 364, 18.12.2000, texten finns att ldsa i sin helhet pa
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_sv.pdf) samt paragraf 12 i FN:s barnkonvention fr&n 1989.
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kan gora en verklig skillnad under deras utbildningsresa. Det ar lika viktigt att de ar
medvetna om att de har ett gemensamt ansvar tillsammans med alla larare och
skolsamfundet som helhet att hjalpa alla elever att forverkliga sina potential.
Lararrollen vidgas och omfattar allt fler utmaningar och blir ddrmed allt mer kravande.
Samtidigt som betydelsen av ldrarnas professionella bedémning erkdnns, kravs nya
kunskaper och fardigheter som maste riktas mot den grundldggande lararutbildningen
och den fortlépande yrkesmassiga utbildningen.

Att forstd tidiga studieavbrott: Att forstd mekanismerna bakom tidiga skolavhopp
och missgynnade utbildningslagen, inklusive eventuella risk- och skyddsfaktorer,
ska utgdra en central del av bade den grundldggande lararutbildningen och den
fortldpande yrkesmassiga utbildningen. Det &r viktigt att alla ldrare forstar vikten
av rollen de spelar i att stédja barnens fortlépande utveckling och inlarning. Larare
ar fordelaktigt placerade att upptacka ifall eleverna drar sig undan skolan samt
forekomsten av inlarningssvarigheter i ett mycket tidigt skede. Darmed kan de
vidta omedelbara atgarder for att ta itu med situationen. De maste vara medvetna
om att deras forvantningar, attityder och sprdk kan ha en betydande inverkan pa
eleverna och deras familjer. De maste forsta vilken roll fordldrarna och familjerna
spelar i inlarningsprocessen och anvanda denna information fér att utnyttja
foraldrarnas engagemang pa basta mojliga satt.

Lararnas kompetens: Atgédrder och stodstrukturer (helst tillgangliga pa lokal niva)
ska finnas pa@ plats i syfte att uppmuntra lararnas fortldpande yrkesmassiga
utbildning. Den grundlaggande lararutbildningen och den fortlopande yrkesmassiga
utbildningen med fokus pa att motverka tidiga studieavbrott kan hjélpa lararna att
anvanda sig av differentiering och aktivt larande. Utbildningen ska forbereda dem
for att pa ett effektivt satt anvdnda kompetensorienterade metoder och formativ
bedémning, och att anvanda mer projektbaserad undervisning och metoder for
gemensam inlarning. Den ska ocksa starka relations- och
kommunikationsfardigheterna (inklusive tekniker/metoder for att samarbeta med
foraldrar och utomstdende parter) och ge ldrarna strategier for ledarskap i
klassrummet samt strategier for mangfald, relationsbyggande, konfliktlésning och
for att férebygga mobbning.

Bygga lararnas ledarskapsférmaga: Lirarnas ledarskap préglas av ett samarbete
dar de utvecklar sin kompetens och framjar yrkesmassig utbildning i syfte att
forbattra undervisningsmetoderna. Ldararna ska uppmuntras till att leda i och
utanfor klassrummet. Larare som samarbetar kring ledarskapsprocesser bidrar till
skolans effektivitet, undervisningskvalitet och férbattrar elevernas resultat.

Praktik: Det ar viktigt att blivande larare, under den grundlaggande
lararutbildningen, fa&r mojlighet att 6ka sin forstdelse for orsakerna till och
omfattningen av tidiga studieavbrott och missgynnade utbildningslagen i praktiken
samt vilka effekter dessa har pa inldrningen och kraven som larare stalls infor.
Blivande ldarare ska erbjudas praktisk erfarenhet av tidiga studieavbrott, t.ex.
genom att delta i arbetspraktik i skolor som har en hég andel skolavhopp eller en
hég andel socioekonomisk uteslutning eller genom Overvakade aktiviteter med
utsatta familjer. Detta skulle ge blivande larare méjligheten att fundera dver sin
roll samt pa hur de ska ga tillvdga med utbildningsbehov férbarn i riskzonen.

Peer learning: Det ar vasentligt att erbjuda utbildning i skolan for att utveckla och
framja peer-to-peer-learning (bland larare, men ocksd med elever) och inlarning
genom observation. Handledning kan ocksa uppmuntras, bade inom skolan och i
samarbete med andra skolor. Olika sorters skolor och nivder ska agera resurser for
varandra via natverk dar skolor kan arbeta och léra sig av varandra. IT-verktyg
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och samarbetsplattformar, t.ex. eTwinning, kan stddja dessa samarbetsformer
mycket effektivt.

= Ta vara pa mangfalden: Det finns bevis foér hallbara férbattringar nar skolor
arbetar aktivt for att ta vara pa skillnader hos bade personal och elever. Lirarnas
kunskaper och kompetens i att forstd mangfald i alla dess former, interkulturell
utbildning, flersprakighet och undervisning av elever som lar sig ett andra sprak
ska ingd i den grundlaggande lararutbildningen och forstarkas genom fortldpande
yrkesmassig utbildning. Undervisning som yrke ska féresprakas ytterligare i syfte
att locka ett stort antal sdkande fran alla delar av samhallet, och att rekrytera de
basta av dem, samtidigt som en stark sammanhallning fogas kring skolans
vardegrunder och mal som bade intressenter och samhéllet i stort delar och
uppskattar.

= Ytterligare stéd foér larare: Ldarare som arbetar i skolor med en hég andel tidiga
studieavbrott eller en hég andel socioekonomisk uteslutning behdver stéd och
erkannande t.ex. i form av incitament for fortldpande yrkesmassig utbildning,
sabbatsdr for professionell utveckling, resurser for extra undervisning eller
resurser utanfor undervisningen osv. Personalens valmaende maste ocksa
tillgodoses.

4. Forédldrar och familjer

Férdldrarnas engagemang &r en nyckelfaktor for framsteg i utbildningen. En
stimulerande hemmiljé och engagemang fran férdldrarna &r avgérande for ett barns
inlarningsférmaga och kognitiva, sociala och kansloméssiga utveckling. Férhallandet
mellan skolan, foraldrarna och familjen kan dock utgéra en utmaning. A ena sidan kan
detta bero pad foéraldrarnas tidigare utbildningserfarenheter, kulturella och
socioekonomiska bakgrund, olika idéer om uppfostringsmetoder och en kansla av
avstand fran skolans kultur och sprak. A andra sidan kan detta ha att géra med att
ldrarna uppfattar fordldrarna som passiva, opportunistiska eller patrangande samt
brist pa tid och erfarenhet av hur de ndr ut till férdldrarna och samarbetar med dem
pa ett effektivt satt.

= Utbildning som ett delat ansvar: Det &r féraldrarna och familjen som mest
o . . . . YT g o

paverkar barns inlarning och utveckling. Alla férdldrar och familjer maste ses som
inflytelserika i sina barns utbildning och darfér f& stéd redan fran bérjan. Skolor
och andra utbildningsaktérer samt icke-pedagogiska intressenter kan utveckla
dtgarder som hjélper familjer att skapa hemmiljéer som uppmuntrar till inlarning
och ger tips och idéer om hur man kan hjalpa barn hemma med léxorna och andra
laroplansrelaterade aktiviteter.

= Foértroende och samarbete: Effektiva samarbeten mellan familj och skola maste
bygga pd dmsesidig respekt och erkanna tillgdngarna och kompetensen hos bada
parter. Det &r vésentligt att msesidigt fértroende och férstaelse existerar mellan
skolor och familjer. En skola ska vara en plats dar fordldrar frdn alla bakgrunder
och utbildningsnivaer kanner sig valkomna och betraktas som en resurs foér skolan.
Detta kan exempelvis astadkommas genom att erbjuda tider och platser for
foraldrar att traffas och stdédja varandra, bjuda in fordldrar att dela sina kunskaper
och sin expertis som volontarer i utbildningsaktiviteter i klassrummet (t.ex. ldsa
for klassen, ge ytterligare stod till enskilda personer, leda sm& grupper) eller i
andra aktiviteter i skolan (bdde inom och utanfér ldroplanen). Vid behov kan
Ovriga tjanster, frivilligorganisationer och yrkespersoner (kulturférmedlare,
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handledare, socialarbetare osv.) bidra med att bygga positiva relationer med
foraldrar, sarskilt de frdn mer missgynnade miljder och/eller de som har negativa
erfarenheter av skolan. Kulturevenemang/festivaler och uppstkande verksamhet
kan bygga broar som nar ut till marginaliserade foréldrar eller fordldrar i etnisk
minoritet.

Delta i beslutsfattning och skollivet: Bred medverkan fran féréldrar i beslut om
fragor som rér undervisning, organisation av skolan och skolverksamheten framjar
Oppenhet och leder till battre anpassning efter de verkliga behoven i samhallet.
Dessutom skapar det en kansla av ett gemensamt ansvar foér utbildning. Ett
proaktivt fokus kravs, som stodjer féraldrarnas medverkan i skolans verksamhet
och forvaltning. I synnerhet marginaliserade férdldrar maste fa hjélp med att
delta i skolans beslutsfattningsprocesser. Féraldrarnas roll i skolorganisationen ska
vara tydligt beskriven. Fordldrarnas engagemang ska utgdra en del av skolans
utvarderings- och &vervakningsprocesser. Begreppet familj maste omfatta alla
slaktmedlemmar som deltar aktivt i barnets utbildning.

Foraldrars dtkomst till information: Eleverna och deras foréldrar, sarskilt de med
invandrarbakgrund, ska ha tillgdng till tydlig information om landets
utbildningssystem samt vilka skolalternativ som finns tillgdngliga. De maste fa en
chans att forstd innebdrden av dessa val for elevens studier och framtida
méjligheter. Skolspecifika fr@gor som rér vdgledning och radgivning, elevvard och
stodtjanster ska forklaras for eleverna och deras foéraldrar.

Férbattra kommunikationen: Att forbattra och dppna upp kommunikationskanaler
mellan skolor och familjer kan bidra till att skapa fortroende och Omsesidig
forstdelse. Kommunikationsstrategierna maste passa in i sammanhanget och passa
foraldrarnas behov. B3de formella (t.ex. féraldraméten) och informella (t.ex.
sociala evenemang) kommunikationsmetoder kan anvandas for att bygga givande
relationer. Sarskilt uppsdkande verksamhet, till exempel genom kulturella
medlare, kan vara ndédvandig for att nd ut till férdldrar som inte behé&rskar
undervisningsspraket. Foér vissa skolor bestdr en forbattring i kommunikation av
att introducera moderna tekniker som e-post/SMS, interaktiva telefonsystem,
nyhetsbrev och interaktiva webbplatser. Det ar viktigt att det finns system som
underlattar och framjar aterkoppling fran féraldrar, och att sddan aterkoppling tas
under dvervagande.

Erbjuda mbijligheter for foraldrar att f& utbildning: Forskning visar att
familjeutbildning kan ge en rad fordelar for foérdldrar och barn, inklusive
forbattrade kunskaper i lasning, skrivning och rdkning. Att uppnd en hogre
utbildningsniva for fordldrarna ar en framgadngsrik dtgard som forebygger tidiga
studieavbrott. Nar férdldrarna sjalva deltar i utbildningsaktiviteter framjar det en
rad kulturella och pedagogiska interaktioner inom familjen. Féréldrarna gynnas av

att delta och kan engagera sig mer i sina barns skolgdng samt okar
sjalvfortroendet for att de klarar av att hjalpa sina barn hemma. Detta leder till
ett okat engagemang bland eleverna i skolan och darmed Dbattre

utbildningsresultat. Om man O6ppnar upp skolmdjligheter utanfér skoltid for
sprakstdd och andra klasser for féraldrar kan det leda till stora fordelar, sarskilt for
féraldrar som kanner sig 6vervaldigade av skolsystemet. Detta bidrar till att bryta
ner de hinder som skolor star infér nar de férsdker 6ka féraldrarnas engagemang.
For foraldrar som har mycket negativa erfarenheter av skolan kan ett samarbete
med frivilligorganisationer bidra till att skapa andra mdjligheter fér att framja
foraldrars utbildning p& olika platser.
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5. Engagemang fran intressenter

Den mangfasetterade bakgrunden bland elever som avbryter sina studier tidigt kréver
ett mangfasetterat gensvar som engagerar en 18ng rad intressenter, yrkespersoner
och tjanster. Olika intressenter kan ge flera olika och kompletterande perspektiv som
skapar forstdelse for problemet. De kan ge ldsningar som har skraddarsytts for
elevernas sarskilda behov. Samarbetet kan se olika ut och ske pa olika nivaer
beroende pad nationella omstandigheter - fran mer formella strukturer till flexiblare
natverk.

Det kan krava tid, omsorg och engagemang fér att bygga upp foértroendefulla
relationer och samarbeten mellan olika intressenter. Men det finns dven mdéjligheter
till positiv foérandring. Beroende pd& det nationella sammanhanget &r de lokala
myndigheterna eller rektorerna bast lampade att stddja dessa processer. De spelar en
viktig roll i att framja samarbetet mellan olika skolor, bygga upp partnerskap,
samordna tjanster, underlatta implementering osv.

* Engagemang frén intressenter: Det &r viktigt att alla berérda lokala intressenter
identifieras och delaktiggérs i processen redan fran bérjan. Ett stort antal berérda
intressenter och yrkespersoner kan bli aktuella: socialarbetare,
ungdomsorganisationer, uppsdékande héalso- och sjukvardspersonal, psykologer,
sjukskéterskor och andra pedagoger (tal och sprak) , studie- och yrkesvégledning,
polis, fackfdéreningar, foretag, interkulturella medlare, invandrarorganisationer,
frivilligorganisationer och andra samhéllsbaserade organisationer fran idrotts-,
kultur- och medborgarféreningar osv. Intressenterna maste vara lampliga och
relevanta for lokala férhdllanden och sammanhang. Samarbeten med
arbetsmarknadens partners och lokala foretag ar mycket viktiga eftersom de kan
goéra laroplanen mer relevant for arbetsmarknaden och pd sd vis géra den mer
attraktiv féor ungdomar. Intressenternas engagemang ska aterkopplas, anpassas
och férandras efter behov. Intressenternas varde och bidrag ska erkédnnas.

= Stdéd och ledarskap: Det kravs politiskt stéd for att frédmja och organisera
samarbeten och natverk pd lokal nivd, och ett tydligt och starkt ledarskap for att
styra processen. Riktlinjer fran [dmplig politisk nivd kan vara ett alternativ.
Mekanismer for émsesidigt informationsfléde mellan skolan, dess intressenter och
berérda myndigheter, nér sd behdvs och i enlighet med nationella omsténdigheter,
ska finnas pa plats. Basta metoder och information ska delas pa lokal, regional,
nationell (n&r s& behdvs) och internationell niva.

= Gemensam strategi: En gemensam strategi/handlingsplan som bygger pa tydliga
och gemensamma mal och en gemensam férstaelse fér utmaningarna kan bidra till
att strukturera samarbetet mellan de berdrda parterna. Strategin/planen ska
fokusera pa elevernas behov, och baseras pd metoder fran flera aktérer, samtidigt
som de skilda perspektiv och uppdrag som varje intressent bidrar med
respekteras. Det ar viktigt att roller, ansvar och strukturer ar tydligt definierade
och godkanda frdn bérjan, eventuellt genom avtal, i enlighet med lokala
omstandigheter. Att skapa en central samordningspunkt kan vara ett alternativ
som kan bidra till att 16sa oundvikliga konflikter, men det kan ocksa fungera som
en central plats som ger stéd till intressenter, samordnar informationsfléden,
tjdnster och system som hjdlper elever som avbrutit sina studier tidigt.
Overvakningsmekanismer och utvdrderingar ska inrdttas, som mé&jliggér
aterkoppling, anpassning och féréndring, om ldmpligt. Vagledning/indikatorer ska
utvecklas i syfte att underlatta sjalvutvardering, om lampligt.

17



et Europeiska |
kommissionen

Avslutande kommentarer

Denna rapport avslutar gruppens arbete med handlingsplanen fér skolor i syfte att
motverka tidiga studieavbrott. Rapporten innehdller politiska budskap for ett
konsoliderat och pragmatiskt ramverk for att atgdrda problemet med tidiga
studieavbrott. Den féreslar en modell med hallbara atgdrder som gor det méijligt for
EU att nd sitt huvudmal att minska tidiga studieavbrott till under 10 % fére &r 2020.
Men utdver det ger den riktlinjer som kan hjdlpa medlemsstaterna att utveckla
samarbetsstrategier i fragor om tidiga studieavbrott.

Dessa handlingsprogram ger vagledning om hur olika aktdrer kan delta i heltackande
insatser i syfte att motverka tidiga studieavbrott. Detta sker i 6vertygelsen om att
samarbeten fér med sig en dominoeffekt pd andra aspekter av medborgares liv och
gemenskaper runt om i Europa. Slutligen ger detta dokument den politiska
bakgrunden for onlineverktyget European Toolkit for Schools, som fortsatter att samla
bésta metoder fran europeiska lander. Ett politiskt samarbete om
handlingsprogrammet for skolan kommer att fortsatta inom hela Europeiska unionen
och erbjuda ytterligare mdjligheter till peer learning och utbyte av metoder.
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