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CELOSKOLSKY PRISTUP K RIESENIU
PREDCASNEHO UKONCOVANIA SKOLSKE]J
DOCHADZKY

Hlavné body

Skola zohrava kl'Géova uGlohu aje dblezitym aktérom, ktory moze
predchadzat predéasnému ukonéovaniu sSkolskej dochadzky, nemédze vsak
pdsobit osamotene, pretoze existuji mimoskolské faktory, ktoré ovplyviuja
stupen angazovanosti a Uspechu Ziaka. Vznika teda potreba celoskolského
pristupu k rieseniu predc¢asného ukoncovania skolskej dochadzky. Pri tomto
pristupe sa cela sSkolska komunita (riaditelia skol, pedagogicki
a nepedagogicki zamestnanci, ziaci, rodi¢ia a rodiny) zapaja do sudrznych,
kolektivhych a spoloénych opatreni, pri ktorych Gzko spolupracuje
s externymi zainteresovanymi stranami a celou komunitou.

Celoskolsky pristup umoznuje skoldm adekvatne reagovat na nové a zlozité
Glohy, s ktorymi sa stretavaja v savislosti s narastajicou rozmanitostou
v spolocnosti.

Nevyhnutnostou sa efektivhe vedenie a sprava. Treba zvysit pozitivhu
kultiru v skole, timova pracu a spolupracu v skolskej komunite. Zaroven
treba spojit skolskych aktérov a zainteresované strany, aby sa zabezpedil
skolsky uspech a predislo sa predcasnému ukonceniu skolskej dochadzky.

Skolské rozvojové a zlepsovacie procesy by mali zahfiat ciele zamerané
na zakladné faktory predcasného ukoncenia skolskej dochadzky. Mali by
obsiahnut celG $kolskii komunitu, zainteresované strany, viacodborové timy,
externé miestne sluzby, rodicov, ako aj celé rodiny.

Treba sa zaviazat k investiciAm smerujicim ku kontinudlnemu odbornému
rozvoju riaditel'ov skol, ucitelov a inych pracovnikov skolstva s dorazom
na informovanost o procesoch predéasného ukonéenia Skolskej dochadzky
a zrucnosti potrebné na riesenie vzdelavacej nevyhody a neangazovanosti
Studenta.

Je nevyhnutné zabezpedit, aby kazdé dieta a mlady ¢élovek mali rovnaké
Sance na pristup ku kvalitnému a inkluzivhemu vzdelavaniu, aby sa na nom
mohli zdaéastriovat a mohli z neho profitovat. Najadinnej$i spdsob, ako
predchadzat predéasnému ukonéeniu Skolskej dochadzky a vylaéeniu
zo spoloc¢nosti, je puatavy a relevantny obsah vyucby spolu s inspirujicimi
a nadsenymi pedagogmi.

Centrom vzdelavania musi byt kazdy Ziak a jeho réznorodé potreby. Ziak by
mal byt aktérom svojho vlastného vzdelavania, obklopeny vhodnou podporou
a sluzbami. Skola ma ponukat starostlivé, podnetné a napomocné prostredie
na vzdeldvanie a stanovovat vysoké ocdakavania od kazdého Zziaka, aby
dosiahol svoj plny potencial.

Vzdelavanie je zodpovednost, o ktorii sa delia rodi¢ia a $kola. Musi byt
postavené na vztahu vzajomnej dévery a spoluprace medzi nimi.
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CELOSKOLSKY PRISTUP K RIESENIU
PREDCASNEHO UKONCOVANIA SKOLSKE]J
DOCHADZKY

HLAVNE MYSLIENKY POLITIKY

Uvod

Predéasné ukonc&ovanie $kolskej dochadzky (PUSD)! je naliehavym problémom
pre jednotlivcov, spolo¢nost aj hospodarstvo. Zruénosti a spbsobilosti nadobudnuté
v ramci vysSieho stredoskolského vzdelania sa vnimaju ako minimalne poziadavky
zabezpecujuce UspeSny vstup na trh prace a ako zdklad pre dalSie prilezitosti
na vzdeldvania a odbornul pripravu. Tieto zruénosti a spdsobilosti pomahajd pripravit
mladych ludi na Zivot, priCom v kazdom rozvijaju jeho potencial, aby sa z neho stal
plnohodnotny a aktivhy obcCan. Z uUdajov Eurostatu za rok 2014 vSak vyplyva,
ze 11,1 % ludi vo veku 18 az 24 rokov zanechalo vzdeldvanie a odbornu pripravu bez
dokoné&enia vy$sieho stredoskolského programu?. U osdb, ktoré sa narodili v zahrani¢i,
je dvakrat vyssia pravdepodobnost pred¢asného ukonéenia $kolskej dochadzky ako
u pévodnych obyvatelov?. Priblizne 60 % tychto oséb s pred¢asne ukoncenou Skolskou
dochadzkou je nezamestnanych alebo neaktivnych a celi dlhodobému spolo¢enskému
a ekonomickému znevyhodneniu. Je dobre zdokumentované, ze predc¢asné ukoncenie
Skolskej dochadzky vedie k nizSim moznostiam zamestnania a vyssej
pravdepodobnosti nezamestnanosti, chudoby a vylG&enia zo spolo&nosti®.

Komplexnost a rbézne stranky fenoménu predéasného ukonéenia vzdeldvania
a odbornej pripravy su vSeobecne zndme a vyzaduju si rovnako viacrozmerny pristup,
ktory bude primerane riesit jeho rdznorodé pri¢iny. Mnohé spustade slvisia
s dosledkami SirSich spolocenskych faktorov nad ramec vzdeldvacieho systému.
PredCasné ukoncenie Skolskej dochadzky je najcCastejsie vysledkom spojenia
osobnych, spolocenskych, ekonomickych, vzdelavacich a rodinnych dévodov,
ktoré su vyrazne navzajom prepojené a vedu ku kumulativhemu znevyhodneniu.
PredCasné ukoncenie Skolskej dochadzky je v mnohych pripadoch vysledkom procesu
postupnej straty angazovanosti v oblasti vzdeldvania v suvislosti s podpriemernym

1 pojmy ,pred¢asné ukoncenie $kolskej dochadzky" (PUSD) a ,predc¢asné ukonlenie vzdeldvania alebo
odbornej pripravy" (PUVAOP) sa v tomto dokumente pouzivaju zamenitelne. Oba pojmy zahffiaju beznu
definiciu osoby, ktora predcasne ukoncila Skolskl dochadzku - ide o osoby vo veku 18 az 24 rokov, ktoré
dosiahli maximalne nizsie stredoskolské vzdelanie (ISCED 0, 1, 2 alebo 3c v kratkej forme) a v sucasnosti
sa uz nezucastnuju formalneho ani neformalneho vzdeldvania alebo odbornej pripravy.

2 yetky merania pochadzajl z Prieskumu pracovnej sily EU z roku 2014.

3 Udaje o osobach narodenych v zahrani¢i je potrebné interpretovat opatrne, pretoZe si dostupné len
pre niektoré ¢lenské Staty, nie pre vsetky. Aj velkost pouzitych vzoriek je casto prili§ mala na to, aby
vysledky boli plne spolahlivé (pozri Eurdpska komisia, Monitor vzdeldvania a odbornej pripravy 2015,
http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_sk.htm).

4 Pozri napriklad spravu OECD (2012) Rovnost a kvalita Vo vzdelavani
(http://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf) alebo pracovny dokument Utvarov Komisie (2011)
»~Znizovanie predcasného ukoncovania skolskej dochadzky" - sprievodny dokument k navrhu odporucani
Rady o politikdch zameranych na zniZovanie predcasného ukoncovania Skolskej dochadzky (http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011SC0096&from=EN).
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vykonom, ktorého korene mézu lezat v ranom veku. Z prieskumu vyplyva,
7e spolocensko-ekonomické postavenie rodiCov a ich dosiahnuté vzdelanie patria
medzi najsilnejsie determinanty pred¢asného ukoncenia skolskej dochadzky.

Okrem toho niektoré znaky nasho systému vzdeldvania a odbornej pripravy
modzu zosilfiovat vzdeldvacie znevyhodnenie a vytvarat dalSie bariéry pre Ziakov, ktori
sa na svojej ceste k vzdelaniu boria s tazkostami a zaostavaju. Z prieskumu vyplyva,
ze vadsiu nerovnost z hladiska vzdeldvacich Uspechov a dosiahnutého vzdelania
vykazuju systémy, pre ktoré je typické opakovanie ro¢nika, skory vyber smerovania®,
nedostatocnd podpora pre ziakov, nedostato¢né kvalitné odborné vzdelavanie
a priprava (OVP) a obmedzené poskytovanie vzdeldvania a starostlivosti v ranom
detstve. Na drovni skoly plati, Ze postupy uplatfiované v Skole a triede, postoje
ucitelov a styly vyucovania maju tiez vplyv na motivaciu deti a mladych lfudi a ich vélu
k vzdeldavaniu - nepriazniva atmosféra v Skole, nedostato¢né zameranie sa na ziaka,
neinformovanost o vzdeldvacom znevyhodneni, nasilie a Sikana, zlé vztahy medzi
ucitelmi a ziakmi ¢i vyucovacie metédy a osoby vnimané ako zbytoCné patria
k faktorom, ktoré prispievaju k rozhodnutiu opustit $kolu pred&asne®.

Politicka reakcia na Grovni EU

Potreba znizenia miery predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky sa na eurdpskej
drovni zddraziiuje v stratégii Eurépa 2020’. Jednym z piatich hlavnych ciel'ov
stratégie je znizit mieru PSUD na menej ako 10 % do roku 2020. Rada v roku
2011 prijala odporacanie o politikach na znizenie predc¢asného ukoncovania
Skolskej dochadzky®. Vyzyva Elenské Staty, aby zaviedli komplexné stratégie
opierajlice sa o fakty, ktoré sa budu tykat vSetkych Urovni vzdeldvania a odbornej
pripravy a budld zahffat spravnu kombindciu preventivnych, intervenénych
a kompenzaénych opatreni. S cielom podporit uplatfiovanie tohto odporicéania sa
zacala vykonavat politickd spolupraca eurdpskych krajin prostrednictvom tematickej
pracovnej skupiny pre oblast predéasného ukoncéovania $kolskej dochadzky®.

Z vysledkov prace tejto skupiny vychadza aj nova Pracovna skupina pre Skolsku
politiku pre vzdeldvanie a pripravu 2020, ktord bola vytvorend v roku 2014
a pozostava z tvorcov politik z takmer véetkych &lenskych $tatov EU, Nérska, Srbska
a Turecka a zo zastupcov eurdpskych socidlnych partnerov. Hoci pracovna skupina
pre skolsku politiku potvrdzuje potrebu komplexného a dlhodobého politického ramca
s jednotne vyjadrenymi preventivhymi, intervenénymi a kompenzacnymi opatreniami,
zameriava sa na prevenciu a vcasnl intervenciu v pripade predcasného
ukoncenia skolskej dochadzky a na miestnu aroven. Prostrednictvom

> Tymto pojmom sa oznaduje situdcia, kedy sa Ziaci a ich rodiny musia povinne uz v ranom veku rozhodnut
medzi réznymi vzdelavacimi drahami.

6 Nedavny prehlad pri¢in PSUD sa uvéadza v sprave Eurydice a Cedefop (2014) Tackling early leaving from
education and training in Europe - Strategies, policies and measures,
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/175en.pdf

7 Eurépa 2020. stratégia na zabezpecenie inteligentného, udrzatelného a inkluzivneho rastu KOM
(2010)2020. Dalsie informacie na stranke http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm

8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1441711487189&uri=CELEX:32011H0701(01)

°  http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm  Zavereénd sprava

tematickej pracovnej skupiny uverejnena v novembri 2013 zahffia hlavné myslienky pre tvorcov politik,
kontrolny zoznam ku komplexnym politikdm a prilohu s prikladmi z praxe z niekolkych krajin EU:
http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm
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partnerského ucenia, analyz pripadovych studii, mapovania (modelov spravy skoly
a postupov podpory pre Zziakov), vstupov z medzindrodného vyskumu, dialégu
s odbornikmi a hlbkovych seminarov zameranych na jednotlivé krajiny pracovna
skupina preskimala spdsoby, ako mozno implementovat pristupy k predéasnému
ukoncovaniu skolskej dochadzky, ktoré su celistvejsie a viac zalozené
na spolupraci. Vytvorila vyhradeny online ,eurdpsky subor nastrojov pre skoly
pre inkluzivne vzdelavanie a prevenciu pred¢asného ukoncovania Skolskej
dochadzky"°, ktorym chce poskytnat konkrétnu podporu $koldm, aby mohli
predchadzat pred¢asnému ukondeniu $tudia, rychlo a vhodne reagovat na prvé signaly
neangazovanosti (nezainteresovanosti) a aby vedeli zabezpedit Uspech kazdého Ziaka.

Téma predCasného ukoncCovania Skolskej dochadzky sa pocas nedavneho
luxemburského predsednictva dostala na popredné priecky programu, takze debata
k tejto problematika ziskala novy impulz. Na sympéziu, ktoré sa konalo v Luxemburgu
v juli 2015, a v navrhu na odporucania Rady, ktoré v novembri 2015 prijmU ministri
Skolstva, sa potvrdili a posilnili zavery, ku ktorym sa dospelo politickou spolupracou
v tejto oblasti.

Tento dokument je zhrnutim hlavnych zaverov pracovnej skupiny pre Skolsku politiku,
v ktorom su urcené hlavné podmienky pristupov na baze spoluprace proti
pred¢asnému ukoncovaniu Skolskej dochadzky a vzdeldvaciemu znevyhodneniu
na skolskej a miestnej Udrovni. Dokument je urleny organom Skolstva
na vnuatrostatnej, regionalnej alebo miestnej urovni, ako je vhodné a relevantné
v kontexte konkrétneho sStatu, ako aj Skoldm. Sprevddza a doplfia pripravovany
~eurépsky subor nastrojov pre skoly".

~Celoskolsky pristup® k rieseniu predcasného
ukoncovania skolskej dochadzky

Politiky tykajuce sa zniZzenia miery predCasného ukoncovania Skolskej dochadzky
by mali byt zakomponované v celkovej inkluzivnej vizii vzdelavania orientovanej
na ziaka, kde by kvalitné vzdeldvanie bolo dostupné pre vsetkych. V takejto vizii
maju zasadnu rolu Skoly, ktoré maju zabezpedit, aby kazdy Ziak dosiahol svoj plny
potencidl rastu bez ohladu na individudlne a rodinné faktory, spolo¢ensko-ekonomické
postavenie a Zzivotné skulsenosti. Skoly by mali byt bezpednym, vitajlicim
a starostlivym prostredim na vzdeldvanie sa, ktoré sa snazia uputat Ziaka, kde deti
a mladi ludia mézu rast a rozvijat sa ako individuality a ¢lenovia spolo¢enstva, kde sa
citia reSpektovani, ceneni a uznani, ¢o sa tyka ich osobitného nadania a potrieb.

Vzhladom na viacrozmerny charakter tejto problematiky $koly nedokdzu riesit
pred¢asné ukoncovanie Skolskej dochadzky a vzdeldvacie znevyhodnenie.
Spolupracovat a spojit sily musia rézne zainteresované strany a sluzby, v Skole aj
mimo $koly. Skola je logickym miestom, kde zadat spolupracu v rdmci spolodenstva.
Toto sa vold ,celoskolsky pristup".

,Celodkolsky pristup® je ekologicky spdsob vnimania $koly. Skola sa berie ako
viacrozmerny a interaktivny systém, ktory sa vie ucit a menit. Je to otvorené centrum
ucenia, ktoré poskytuje podporu pre svoje okolie a ¢erpa podporu zo spolocenstva.

10 Eurdpsky subor ndstrojov pre $koly" bude k dispozicii na portali School Education Gateway

(http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm); pilotna verzia bude k dispozicii do konca roka
2015.
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Rozvijanie ,celoSkolského pristupu® k znizovaniu pred¢asného ukoncovania Skolskej
dochadzky znamenda, Ze ciel' eliminacie predCasného ukoncenia vzdeladvania a ciel
podporovania S$kolského Uspechu pre vsetkych sa musi presadzovat jednotne
a systematicky vo vs$etkych dimenzidch $kolského zivota, ktoré moézu mat vplyv
na dosiahnutie vzdelania. Pri ,celoskolskom pristupe" vnimaji svoju zodpovednost
vSetci clenovia Skolskej komunity (riaditelia skol, stredné vedenie, pedagogicki
aj nepedagogicki zamestnanci, Studenti, rodic¢ia a rodiny) a zohravaju aktivnu ulohu
v boji proti vzdeldvaciemu znevyhodneniu a predchadzani predc¢asnému ukonceniu
Studia. Celd skolskd komunita sa zapdja do sudrznych, kolektivnych a spolo¢nych
opatreni na zaklade viacodborovosti a diferenciacie’* s ciefom podporovat kazdého
Studenta ¢o najvhodnejsim spdsobom. V Skole panuje kultira a atmosféra typu ,celd
$kola okolo celého Studenta“ s cielom zlepsit dosiahnutie vzdelania a spravanie
$tudenta a podporit jeho citov(, socialnu a psychologickt pohodu.

~Celoskolsky pristup" zahffia aj medzisektorovy pristup a uzsiu spolupracu
so sirokou skalou zainteresovanych stran (socidlne sluzby, sluzby tykajluce sa
mladeze, terénni socialni pracovnici, psycholdégovia, zdravotné sestry, logopédi,
Specialisti na odborné vedenie, miestne organy, mimovladne organizacie, podniky,
odbory, dobrovolnici a pod.) a so spoloéenstvom ako takym s cielom riesit otazky,
pre ktoré Skoly nemaju (a nemd6zu mat) prislusnd odbornost. Koncepcia
»celoSkolského pristupu® umozriuje zohladnit cely systém aktérov a vztahov medzi
nimi v ramci skoly aj mimo Skoly, pricom uznava, ze kazda zainteresovana strana ma
svoju rolu pri podpore vzdeldavacej drahy Studenta a vytvarani jeho skusenosti
s ucenim.

~CeloSkolsky pristup® bude prinosom nielen pre ohrozenych Studentov, ale
pre véetkych. Zaroven pomdze Skoldm riesit Sirok( Skalu zlozitych problémov,
s ktorymi sa Skoly ¢oraz viac stretdvaju. Vyzvy spojené s rastlicou rozmanitostou,
nerovnostou a socidlnym vyli¢enim zo spolo¢nosti, ako aj s nedavnym ndrastom
migracnych pradov kladu na Skoly nové poziadavky a vyzaduju si systémovl odpoved’
na baze spoluprace.

Budovanie spoluprace si vyzaduje Cas a zmenu pristupu a myslenia. Vyzaduje si, aby
jednotlivci mali schopnost aj spdsobilost pracovat v medzidisciplindrnom prostredi
prostrednictvom inovacnych pristupov. Taktiez treba viac ¢asu a priestoru na dialdg
a spolupracu, vadésiu ucast Studentov a silnejsiu angazovanost rodi¢ov a rodin.

Skola musi mat moznost rozvijat a uplatiiovat ,celoskolsky pristup"™. Skoly
s vysokou mierou predcasného ukoncenia Skolskej dochadzky alebo Skoly
nachadzajlce sa v oblastiach s vysokou mierou spolocensko-ekonomického vylucenia
by mali dostavat osobitni podporu. Tato podpora by mohla zahffiat napriklad
doplnkovu finanénd a personalnu pomoc alebo doplnkovl podporu pre kontinualny
profesijny rozvoj zamestnancov v kombinacii s nepretrzitym monitorovanim. Mali by
existovat podporné $truktiry a mechanizmy, ktoré by zabezpedili dialég a vzajomnu
vymenu informacii medzi Skolou, zainteresovanymi stranami a verejnymi organmi
na prislusnych Udrovniach (podla vnuatrostatnej situacie a s Uplnym dodrziavanim
zasady subsidiarity), aby kazdodenna Skolska realita bola chapana aj na arovni politik.
V tomto smere by pomohlo systémové zapojenie kol do tvorby politik.

11 Diferenciacia" je proces prispdsobenia pedagogického pristupu podla osobitych potrieb jednotlivca alebo
skupiny $tudentov alebo podla 3pecidlnych okolnosti. Od pedagdga sa vyZaduje, aby vedel volit medzi
réznymi pedagogickymi technikami a adaptaciami hodiny tak, aby mohol pracovat s rozmanitymi skupinami
Studentov, s rozmanitymi vzdeldvacimi potrebami v ramci jedného kurzu, jednej triedy alebo prostredia
vzdelavania.
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Hlavné podmienky ,celoskolského pristupu™ k predéasnému ukoncovaniu
skolskej dochadzky su slstredené okolo piatich tematickych oblasti, ktoré spolu
prisne suUvisia. Kazda oblast je dalej spracovand v ,subore nastrojov pre S$koly"
a doplnend praktickymi prikladmi a opatreniami. V niektorych oblastiach je potrebné
zvazit dalsiu pracu na eurdpskej Grovni:

1. Sprava skoly

2. Podpora studentov
3. Udcitelia

4, Rodicia a rodiny

5. Zapojenie zainteresovanych stran

1. Sprava skoly

Kompetentné a efektivne vedenie a sprava skoly su potrebné pri presadzovani
pozitivnej kultury a ducha spoluprace, ¢o si vyzaduje zapojenie vSetkych sSkolskych
aktérov, ako aj pri vytvarani pevnych véazieb s komunitou okolo Skoly. Dolezité su
nasledujuce hladiska:

Vyssia flexibilita/autonémia $k6l: Komplexnost problematiky predc¢asného
ukoncovania Skolskej dochadzky si vyZaduje pruznejSie a inovacnejSie pristupy.
Skoly by mali mat viac flexibility, napriklad ¢o sa tyka modelov spravy S$koly,
vyucovacich postupov a plnenia osnov (viac priestoru pre experimentalne pristupy
k predéasnému ukonceniu Studia). VacésSia autondmia Sko6l spolu so silnou
zodpovednostou umozni Skoldm hladat najvhodnejsie rieSenia zlozitych situacii
a najlepsie zabezpedit osobitné potreby Skolskej komunity.

Vyber, podpora a odbornad priprava riaditefov $koél: Riaditelia Sk6él zohravaju
zasadnu Ulohu pri tvorbe a implementacii ,celosSkolského pristupu®, a to najma
tym, Ze si osvoja menej centralizovany Styl vedenia a budl vytvarat priestor a ¢as
na spolupracu. Skoly potrebuji oddanych, vazenych, sposobilych a vysoko
motivovanych riaditelov, potrebuji vodcov s jasnou viziou, zmyslom
pre organizaciu, schopnostou prijat nové povinnosti, rozdelit sa o autonémiu
a moc, podporovat dialdég, do ktorého sa zapoja vsetci Skolski aktéri spolu s inymi
zainteresovanymi stranami na tému spolocnych cielov a povinnosti. Riaditelia skol
su klucom k vytvoreniu podporného prostredia pre ucitelov, kde sa podporuje
uCenie sa ucitela od ucitela, ¢as na spatnu vazbu, reflexiu a vytvaranie sieti
vramci Skoly aj s inymi Skolami. Zaroven maju nevyhnutnd udlohu pri
zabezpecovani prilezitosti a prostredia pre prakticky orientované pociato¢né
vzdelavanie ucitefov (PVU) a kontinudlny profesijny rozvoj (KPR) na baze
vyskumu, ktoré musia zahffiat problematiku pred¢asného ukoncéenia Skolskej
dochadzky. Je potrebné zamysliet sa nad kompetenciami a poziadavkami
na odborn( pripravu riaditelov $kol. Riaditelia $k6l musia byt vhodne zvoleni,
pripraveni a podporovani, aby mohli byt efektivni. Pociatoény a kontinualny
profesijny rozvoj novych, etablovanych a aspirujlcich riaditefov $kél by mal byt
zamerany predovSetkym na zvysSovanie informovanosti o mechanizmoch
predc¢asného ukoncenia Skolskej dochadzky a o vyzname vedenia a spoluprace
(vratane spoluprace s rodinami a komunitou ako takou). V niektorych krajinach je
zavedend alebo sa zavadza pokrocilda odbornd priprava pre budlcich alebo
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Uradujucich riaditelov kol a niektoré krajiny zadali vytvarat kompetencéné ramce
pre riaditelov Skol.

Delba vodcovstva: Implementacia modelu delby vodcovstva v Skole s ciefom
kvalitnejsieho ucenia si vyzaduje vytvorenie praktickej reflexie a delby Uuloh
a povinnosti v ramci celej Skolskej komunity. Pozicia riaditela Skoly by mala
umoznovat podporu uditelov, aby prevzali vedicu Ulohu v konkrétnych oblastiach
odbornosti, prijali zodpovednost a prevzali iniciativu ako osoby alebo skupiny.
Riaditelia $kol by mali podporovat timovU pracu, multidisciplinaritu a odbornu
spolupracu medzi pedagogickymi a nepedagogickymi zamestnancami, inymi
zUcastnenymi stranami, odbornikmi a sluzbami. Prijatie modelu delby vodcovstva
si vyzaduje posilnenie Gcasti Studentov a rodin v Zivote Skoly a vo formalnych
i neformalnych rozhodovacich procesoch.

CeloSkolské zlepSovacie procesy: Cielom celoskolského pristupu je zvysit kvalitu
a Standardy v celej $kole. Aby tento pristup efektivhe fungoval, Skola musi zistit
a riesit potreby Skolskej komunity a zapdjat sa do nepretrZitych cyklickych
procesov zlepSovania. Skoly, ktoré aktivne vyuzivaju Skolské planovanie
a autoevalvaciu, dokazu lepsSie bojovat proti predéasnému ukoncovaniu $kolskej
dochadzky. Skolské rozvojové procesy samohodnotenia by mali zahffiat ciele
zamerané na zdakladné faktory predCasného ukoncenia Skolskej dochadzky
a podporu vzdelavacieho Uspechu s prihliadnutim na vnutrostatne, regionalne
a miestne normy. CeloSkolské zlepSovacie procesy by mala charakterizovat
otvorenost a transparentnost. Mali by sa vytvarat a uplatfiovat kolektivne v ramci
UcCasti celej Skolskej komunity (vratane Studentov, rodiCov a rodin) spolu
so zainteresovanymi stranami, viacodborovymi timami a externymi miestnymi
sluzbami. Mali by byt zalozené na spolo¢nych cieloch s jasne definovanymi rolami
a povinnostami. Na monitorovanie zlepSovania by mali byt stanovené jasné
ukazovatele zaloZzené na rizikovych a ochrannych faktoroch. V Skolskych
rozvojovych planoch by mali byt pevne zakotvené podporné opatrenia
pre zamestnancov Skoly, ako napriklad Struktirované programy Uvodného
zaskolenia a kontinudlny profesijny rozvoj.

Externy monitoring a mechanizmy posudzovania (zabezpecenia kvality):
Mechanizmy zabezpecovania kvality zalozené na kvantitativhych a kvalitativnych
opatreniach, ktoré vyjadruju rbéznorodost &innosti, za ktoré $kola zodpoved3,
a rozne vychodiska/kontexty, v ktorych sSkola pdsobi (napr. pokus o zmeranie
»pridanej hodnoty" $koly), m6ézu mat poradni a podporn( Ulohu pre Skoly, ktoré
uplatnuju stratégie boja proti predéasnému ukoncovaniu Skolskej dochadzky. Ich
cielom je poukdzat na UspeSni zmenu a rozvojové procesy Vv Skolach.
PredovSetkym kvalitativne ukazovatele moézu pomdct Skoldm uvazovat
o opatreniach, ktoré uplatfiujd alebo ktoré mézu vytvorit s cielom riesit pred¢asné
ukoncovanie S$kolskej dochadzky. Mechanizmy zabezpecenia kvality su podla
vSetkého najefektivnejsie, ked sa navzajom doplnaju a posiliiuje ich ,sumacna“
funkcia (tykajuca sa zodpovednosti, riadenia a kontroly suladu s predpismi)
s ,formativnou" funkciou (tykajlcou sa zlepSovania a rozvoja)®?.

Vytvaranie sieti medzi Skolami: Spolupraca a vytvaranie sieti medzi Skolami
roznych typov a urovni, ktoré sa nachadzaju v rovnakej spadovej oblasti, mbze
zjednodusit vymenu postupov a $tudentom a Ziakom aj ich rodinam ulahdit kliéovy
prechod z institlcie vzdelavania a starostlivosti v ranom veku na zakladnua skolu

12 Eurdpska komisia (2015), Comparative study on quality assurances in EU school education systems
(http://bookshop.europa.eu/en/comparative-study-on-quality-assurance-in-eu-school-education-systems-
pbNC0415279/ )
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a zo zakladnej $koly na strednl $kolu. Pri podpore tejto spoluprace mézu hrat
hlavnd rolu miestne orgadny. Je potrebné podporovat vytvaranie sieti
a profesionalne  vzdelavacie komunity na regionalnej, vnutrostatnej
a medzinarodnej Urovni s ciefom propagovat vzajomné udenie a cirkulaciu
postupov.

2. Podpora studentov

Nevyhnutnostou je podnetna a priazniva atmosféra podporujlca ucenie, v ktorej sa
stanovuji vysoké Standardy pre vsetkych Studentov. Skola musi pre véetkych
$tudentov vytvorit prostredie, ktoré zohladriuje ich rozmanitost, maximalizuje ich
potencial udit sa a zodpoveda ich vzdeldvacim potrebam. Sucastou politiky/poslania
Skoly by mal byt silny doéraz na predchddzanie predéasnému ukoncéeniu Skolskej
dochadzky. Skola by mala reagovat rychlo bez ohladu na zistené tazkosti vzdeldvania
a prvé znamky neangazovanosti ziakov. Cielena intervencia v ramci systémovej
podpory pre ohrozenych ziakov je nevyhnutnostou.

= Putavy a podnetny obsah vzdelavania a efektivhe pedagogické pristupy:
V osnovach by sice mali byt stanovené vysoké ocakavania pre vsetkych Studentov,
ale zaroveri by mali umozZniovat personalizované formy vyucby a udenia, ako aj
rézne Styly hodnotenia. V&a¢si dbéraz treba klast na formativne hodnotenie s cielom
ulahdit osvojovanie si vedomosti a rozvoj zru¢nosti a kompetencii podla najlepsich
schopnosti dietata, pricom je potrebné zachovat kvalitu obsahu osnov. Mali by
suvisiet s redlnym Zivotom a rozmanitostou v spolo¢nosti a nadvazovat
na nasledujlce stupne vzdeldvania a odbornej pripravy alebo alternativnhe cesty
odbornej pripravy. Mali by umozfiovat pedagogické pristupy zamerané viac
na Studenta, ako aj vyucbu a ucenie na baze vacsej spoluprace. K dispozicii by
mali byt aj moznosti validacie neformalneho a informalneho udenia.

= Pohoda Studentov: Napriek udrzaniu jasného dorazu na vyucbu a ucenie je
potrebné postarat sa aj o pohodu Studentov. Skoly mézu okrem vytvarania
bezpeéného a privetivého prostredia zohravat déleziti Ulohu aj tym, Ze odhalia
situacie Sikany, viktimizacie, nasilia alebo zneuzivania, ktoré sa deju v Skole alebo
mimo $koly. V tomto smere je nevyhnutné vytvorit stratégie boja proti Sikane.
Studenti by v $kole, a v pripade potreby aj v spojitosti s miestnymi institGciami
a sluzbami, mali mat k dispozicii Sirok( S$kalu aktivit, podpory a poradenstva
vratane emocionalnej a psychologickej podpory pri rieseni problémov s dusevnym
zdravim (vratane tiesne, depresie, posttraumatickych poruch).

= Mechanizmy véasného odhalenia: Dolezité je, aby sa prvé signaly
neangazovanosti, ako su napriklad absentérstvo a nevhodné spravanie, odhalili
véas a aby reakcie na ne boli rychle. Je mozné vytvorit systémy vcasného
varovania zalozené na odporucaniach vnutrostatnych, respektive miestnych
organov.

= Systémovy rdmec podpory: Rychle zistenie tazkosti s ucenim alebo inych
problémov by malo spustit reakciu prostrednictvom systémového rdmca podpory
uplatfiovaného v skole. Cielend intervencia pre ohrozenych Studentov by sa mala
poskytovat inkluzivnym spésobom - bude Udinnejsia, ak ju budl zabezpecovat
viacodborové timy v Skole, pripadne sa do Skoly prizvad externi odbornici
a do interakcie so Studentmi sa zapoja vsetci, ktori s nimi maju kontakt, ¢i uz
rodinni prislusnici, sirodenci, dobrovolnici a pod. Velmi mdze poméct vypracovanie
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individudlneho planu podpory, dohodnutého so sStudentom a jeho rodinou,
v ktorom sa stanovia jasné a dosiahnutelné ciele.

= Osobitnd podpora pre &tudentov s cudzim materinskym jazykom: Studenti,
pre ktorych vyucovaci jazyk nie je materinskym jazykom, by mali dostavat
doplnkovld a vhodnu podporu podla svojich potrieb, optimalne mimo vyucovania
a tak, aby nedochadzalo k akejkolvek separacii alebo segregacii. Kompetencie
v materinskom jazyku a ovlddanie tohto jazyka je potrebné ocenit a vyuzit ako
zdroj pre celd triedu. Jazykova podpora mébze byt prospesna aj pre rodi¢ov — Skoly
by tu mohli fungovat v partnerstve napriklad s mimovladnymi organizdciami na
podporu jazykového vzdeldvania pre rodicov z radov migrantov. K dispozicii by
mali byt aj dalsie formy podpory, najma pre novoprichadzajlicich migrantov, a to
v ramci Skoly alebo mimo skoly v spolupraci s miestnymi institiciami a sluzbami.

= Hlas Studentov a ich U&ast na Zivote &Skoly: Studenti musia citif, Ze svoje
vzdelavanle maju vo svojich rukach, a musia mat moznost vyjadrit svoje nazory
Ucast na Zivote a aktivitach skoly zvySuje motivaciu a pocit spolupatri¢nostil?
V triede by mal byt dostatok ¢asu na dialdg prostrednictvom Skolskych rad alebo
konzultacii, ktoré umoznia Studentom upozornit na problémy tykajlice sa ich
skusenosti s ucenim. Interaktivna vyucba a ucenie sa formou dialégu (napriklad
v malych skupindach) méze zvysit prileZitosti pre Studentov, kedy mozu lahsie
hovorit o otdzkach ovplyvrujucich ich vzdeldvanie. Nazory Studentov mozno
spoznat aj pomocou internych/externych metdd konzultacie. Uéast $tudentov moze
podnietit aj zapojenie sa do Skolskych projektov, ktoré sa zameriavaju
na konkrétne témy (napr. informovanost o Zivotnom prostredi), napriklad aj
plnohodnotné vyuZzitie moznosti, ktoré ponukaju programy Erasmus+ a eTwinning.
Skoly by zarovern mali podporovat zmysluplnd Gcast Studentov v rozhodovacich
procesoch Skoly (napr. formou zastUpenia v Skolskych radach) a v procesoch
hodnotenia a zlepSovania Skoly. Hoci podporovat treba vsetkych Studentov, aby sa
mohli aktivne zapdjat do Zivota Skoly, nevyhnutnostou je aktivhy déraz
na zaangazovanie marginalizovanych Ziakov, aby mohli tiez vyslovit svoj nazor.

= Kariérne vzdeldvanie a usmernovanie: Rola kariérneho vzdeldvania
a usmerfiovania pri predchadzani pred¢asnému ukoncovaniu Skolskej dochadzky
sa vSeobecne uzndva. Z vyskumu vyplyva, ze pravdepodobnost neopustenia $koly
a pozitivnejsieho zapojenia sa do vzdelavania je vySsSia u Studentov, ktori maju
kariérny plan. Systematické kariérne vzdeldvanie a usmerfiovanie mézu pomoct aj
pri Casto kritickom prechode na iné Urovne a drahy vzdeldvania a odbornej
pripravy, resp. pri prechode do prace. Efektivne Studijné zrucnosti a kariérne
vzdeldvanie by mali byt plne integrované do osnov uZ od prvych stupriov
vzdeldvania a pomdct $tudentom spoznat svoje silné stranky a nadanie. Kariérne
vzdeldvanie mozno ucit ako povinnu tému, mbze byt samostatnym predmetom,
pripadne zahrnuté do osnov ako prierezovy predmet. Efektivhe celozivotné
usmerfiovanie byva najcastejSie kombinaciou Sirokej Skaly aktivit predpisanych
osnovami aj mimoskolskych aktivit, ako suU napriklad pracovnd prax, job
shadowing (ziskavanie pracovnych skulsenosti pozorovanim zodpovedného
pracovnika), kariérne hry alebo skuSobné kurzy v inych typoch vzdeldvania. Kym
ucitelia maja délezitd Glohu v tom, aby Studentom umoznili osvojit si zruénosti
potrebné na rozvijanie ich zaujmov, kompetencii a kariérnych mét, efektivne

13 Ucast dietata je pravo uznané v ¢lanku 24 Charty zdkladnych prav Eurdpskej tnie (U. v. EU C 364,

18.12.2000, uplné znenie k dispozicii na adrese http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf),
ako aj v ¢lanku 12 Dohovoru Organizacie Spojenych narodov o pravach dietata z roku 1989.
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kariérne vzdeldvanie musi mobilizovat aj Sirokl $kalu zainteresovanych stran
(napr. Skolskych poradcov, rodi¢ov a zamestnavatelov).

= Mimoskolské aktivity: Mimoskolské vzdelavacie prileZitosti a kruzky, vratane
Sportovych, umeleckych, kultirnych a inych aktivit, ktoré si kompatibilné s cielmi
vzdeldvania, m6zu mladym ludom poskytnut dalSie prilezitosti ,zazZiarit" a zvysit
ich motivaciu a pocit spolupatriénosti so $kolou. Tieto aktivity by mali byt
koherentne navrhnuté tak, aby dopifali vyu¢ovany obsah a maximalizovali ucast
Ziaka a jeho zaclenenie do spolo¢nosti. Mozno ich zohladnit v celkovom hodnoteni
$tudenta. Takéto aktivity by sa mali rozvijat v spolupraci s rodiémi, kultdrnymi
institiciami, Sportovymi a mladeznickymi organizaciami, miestnymi sluzbami
a mimovladnymi organizaciami a za Ucasti dobrovolnikov zo spolocenstva.

3. Ucitelia

Ucitelia su kltu¢ovym faktorom vzdeldvania deti a mladych ludi v Skolskom prostredi
a jednym z hlavnych dinitelov vzdeldvacieho Uspechu. Z vyskumu vyplyva, Ze vztah
medzi ucitelom a Studentom zaloZzeny na podpore je najsilnejSim prediktorom skolskej
angazovanosti a vysledkov. Je nevyhnutné, aby ucitelia chapali, Zze pre Studenta su
zadsadnou zdrojovou osobou, ktord méze skuto¢ne ovplyvnit ich vzdeldvaciu drahu.
Rovnako délezité je, aby si uvedomovali, ze pomdct véetkym S$tudentom dosiahnut
svoj plny potencidl je zodpovednost, ktori nesU spolo¢ne vsetci uditelia a $kolska
komunita ako taka. Ucitel' ¢eli novym vyzvam, jeho rola sa rozSiruje a je coraz
narocnejsia. Uzndvame vyznam odborného Usudku ucitelov, ale vznika potreba novych
zruénosti a spOsobilosti, ktorym sa méa venovat prave pociatoéné vzdeldvanie uditelov
(PVU) a kontinualny profesijny rozvoj (KPR).

= Pochopenie pred&asného ukoncovania $kolskej dochaddzky: Ustrednym prvkom
programov PVU a KPR by mal byt déraz na pochopenie mechanizmov predéasného
ukoncovania Skolskej dochadzky a vzdeldvacieho znevyhodnenia vratane moznych
rizikovych a ochrannych faktorov. Je nevyhnutné, aby vSetci ucitelia chapali svoju
klacovu rolu pri podpore kontinuity rozvoja a vzdeldvania dietata - uditel ma
vyhodu v tom, Ze stratu zaujmu o Skolu a tazkosti s ucenim odhali uz vo velmi
ranych fazach, a preto méze prijat okamzité opatrenia a riesit situdciu. Musi
si uvedomovat, Ze jeho ocdakdvania, postoje a jazyk mdzu mat vyrazny dosah
a vplyv na ziakov a rodinu, musi akceptovat rolu rodi¢ov a rodiny v procese
vzdeldvania a nesmie sa zdrahat vyuzit vyhody rodi¢ovskej angaZovanosti.

= Spolsobilosti uditelov: Je potrebné zaviest opatrenia a podporné Struktary
(v idedlnom pripade dostupné na miestnej Urovni) s cielom ulahdit celoZivotny
kariérny rozvoj ucitelov. Pociato¢né vzdelavanie ucitelov a kontinudlny profesijny
rozvoj s dérazom na prevenciu pred¢asného ukonéovania $tudia by mali pomdct
ucitelom aplikovat diferencidciu a aktivne udenie v praxi. Mali by ich pripravit
na efektivhe vyuzivanie vyucby orientovanej na kompetencie a formativneho
hodnotenia a na vyraznejSiu aplikaciu vyucby a ucenia na baze projektov
a spoluprace. Mali by posilnit prax v oblasti vztahov a komunikacie (vratane
technik/metdd zapajania rodiCov a externych partnerov) a vybavit ucitelov
stratégiami riadenia triedy, stratégiami riadenia rozmanitosti, ako aj technikami
budovania vztahov, rieSenia konfliktov a prevencie Sikany.

= Rozvijanie vodcovskych schopnosti uclitela: Pedagogické vodcovstvo mozno
charakterizovat spolo¢nym Usilim, pri ktorom uditelia nadobldaji skisenosti
a podporuju odborny rozvoj s cielom skvalitnit vzdeldvaciu prax. Uditelov je
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potrebné podnecovat a podporovat, aby boli vodcami v triede aj mimo triedy.
Uditelia zUcastnujaci sa na procesoch spolo¢ného vedenia prispievaju k efektivite
Skoly, kvalite vyucby a lepSiemu vykonu studentov.

Pracovnd prax: V ramci PVU je dllezité, aby vsSetci Studenti pedagogiky mali
praktické prileZitosti rozvijat svoje chapanie povahy, pri¢in a rozsahu predéasného
ukoncovania sSkolskej dochadzky a vzdeldvacieho znevyhodnenia a jeho vplyvov
na ucenie a poziadavky, ktoré pre nich ako uéitelov z toho vyplyvaju. Studentom
pedagogiky treba ponuknut praktick( skisenost s beznou realitou predc¢asného
ukoncenia Skolskej dochadzky, napr. formou ucasti na pracoviskach v Skolach
s vysokou mierou predéasne ukonceného sStudia alebo vysokym stupriom
spoloCensko-ekonomického vylucenia, pripadne pod dohladom pri aktivitach
so zranitelnymi rodinami. Studentom pedagogiky to poskytne moznost premyslat
o svojej role ucitela a spdsobe riesenia vzdelavacich potrieb ohrozenych deti.

Partnerské uclenie: Nevyhnutnostou je odbornd priprava prebiehajuca v $Skole,
ktorou sa rozvija a podporuje kultlira partnerského ucenia (medzi ucitelmi, ale aj
so Ziakmi) a partnerského pozorovania. Podporovat treba aj, partnersky dohlad,
ato v ramci skoly aj v ramci spoluprace s inymi Skolami. Skoly réznych typov
a urovni by si mali navzajom slizit ako zdroj prostrednictvom Skolskych sieti,
v ktorych by skoly spolupracovali a ucili sa od seba navzajom. Pri podpore tychto
foriem spoluprace mdézu byt velmi G&inné informacné technologické ndastroje
a platformy spoluprace, napriklad eTwinning.

Akceptacia rozmanitosti: Ak Skola aktivne pracuje na akceptécii rozdielov v radoch
jej zamestnancov aj Studentov, mozno v tom vidiet dbékaz udrzatelného
zlepSovania skoly. PVU by malo zahfnat poznatky, spdsobilosti a zru¢nosti ucitelov
tykajuce sa chapania rozmanitosti vo vsSetkych jej formach, interkultdrne
vzdeldvanie, viacjazyénost a vyucovanie pre studentov osvojujucich si druhy jazyk,
ktoré by sa mali dalej rozvijat prostrednictvom KPR. Ulitelstvo ako povolanie by sa
malo ovela viac podporovat, aby pritahovalo velky pocet uchadzacov
predstavujucich cel( spoloénost a aby bolo mozné prijat len najlepsich. Zaroven
treba zachovat pevnul sudrznost zdkladnych hodnét a cielfov Skoly, na ktorych sa
spolo¢nost a zainteresované strany vo vSeobecnosti zhodnu a schvaluju ich.

Daldia podpora pre ulitelov: Pozornost si zaslUZi primerané uznanie a podpora
pre ucitefov pracujucich v Skoldch s vysokou mierou predcasného ukoncovania
Skolskej dochadzky alebo vysokou mierou spoloc¢ensko-ekonomického vylucenia,
napriklad formou stimulov pre KPR, plateného volna (sabbatical) na profesijny
rozvoj, daldich vyucbovych aj inych zdrojov a pod. Dbat treba aj o emocionalnu
pohodu zamestnancov.

4. Rodicia a rodiny

Angazovanost rodi¢ov je hlavnym faktorom vzdeldvacieho Uspechu - podnetné
domace prostredie a Ucast rodiCov sU zasadné pre ucenie a kognitivny, socidlny
a citovy rozvoj dietata. Vztahy medzi Skolou, rodi¢mi a rodinami vsak mézu byt
naro¢né. Pri¢inou mo6zu byt na jednej strane predchadzajlice skulsenosti rodicov
so Skolstvom, vzdelanostny, kultirny a spolocensko-ekonomicky povod, rozne Styly
rodiCovskej vychovy a diStancovanie sa od Skolskej ,kultiry" a ,jazyka“. Na druhej
strane to modze suvisiet s vnimanim uditelov, ktori rodi¢ov vidia ako pasivnych,
oportunistov alebo dotieravych, ako aj s nedostatkom Casu a sklsenosti na oslovenie
rodiCov a ich efektivne zapojenie.
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Vzdeldvanie ako spolo¢nd zodpovednost: Rodi¢ia a rodina maju najpriamejsi
a najdlhodobejsi vplyv na vzdeldvanie a rozvoj dietata. VSetci rodi¢ia a rodiny
si zaslUzia uznanie a primeranu podporu ako koedukatori v procese ucenia sa
dietata pocinajuc od jeho prvych rokov. Skoly a iné pedagogické aj nepedagogické
zainteresované strany moézu vytvorit opatrenia, ktoré rodindm pomdzu vybudovat
doméce prostredie podnecujuce k uleniu, a poskytovat informacie a napady, ako
pomoct detom s domacimi Ulohami a inymi mimoskolskymi aktivitami.

Dovera a spolupraca: Efektivhe partnerstvo rodiny a S$koly musi vychadzat
zo vzajomného reSpektu a uznania vzajomnych prinosov a skusenosti. Kultira
vzajomnej dovery a porozumenia medzi Skolami a rodinami je zasadna.
Je potrebné podporovat Skoly, v ktorych sa rodi¢ia z akéhokolvek prostredia
a s akoukolvek uUrovnou vzdelania citia vitani a st vnimani ako pozitivny podnet
pre $kolu. To mozno dosiahnut napriklad ponukou vyhradeného ¢asu a priestorov
pre rodi¢ov, kde by sa mohli stretdvat a navzajom podporovat, pozvanim rodicov,
aby sa podelili o svoje zrucnosti a skusenosti ako dobrovolnici pri vzdeldvacich
aktivitdch v triede (napr. Citanie v triede, poskytovanie doplnkovej podpory
jednotlivcom, vedenie malych skupin) alebo pri inych aktivitdch v ramci Skoly
(vyplyvajlcich z osnov aj mimoskolskych aktivit). V pripade potreby mozZno zapojit
iné sluzby, mimovladne organizacie a odbornikov (kultirnych mediatorov,
mentorov, socidlnych pracovnikov a pod.), ktori pomézu rozvijat pozitivne vztahy
s rodi¢mi, predovsSetkym s rodi¢mi zo znevyhodneného prostredia alebo s rodi¢mi,
ktori mali v minulosti negativne sklsenosti so Skolou. Kultirne podujatia/festivaly
a dinnosti v teréne moézu pomdct budovat mosty medzi kultdrami s cielom oslovit
rodiCov z okraja spolocnosti a radov narodnostnych mensin.

Ucast na 8$kolskych rozhodovacich procesoch a na Zivote $koly: Siroké zast(penie
rodiCov pri rozhodnutiach v otdzkach tykajucich sa ucenia, organizacie Skoly
a Skolskych aktivit podporuje transparentnost a lepsSie prispdsobenie skutoénym
potrebdm spolocCenstva, priCom vytvara vacsi pocit spolocnej zodpovednosti
za vzdeldvanie. Vyzaduje sa aktivhe zameranie na podporu Ucasti vSetkych rodicov
v aktivitdch a sprave Skoly. Najma marginalizovanym rodi¢om treba pomoct, aby
sa zUclastrovali na Skolskych rozhodovacich procesoch. V organizacii $koly musi byt
jasne stanovend rola rodi¢a. Ucast roditov musi byt jasne zakotvena
v hodnotiacich a monitorovacich procesoch Skoly. Koncepcia ,rodiny" sa musi
rozsirit tak, aby zahffiala aj ¢lenov $irSej rodiny, ktori sa venuju vzdeldvaniu
dietata.

Pristup rodi¢ov k informacidm: Studenti a ich rodi¢ia, a to najméa rodicia
z migrantského prostredia, by mali mat moznost pristupu k jasnym informaciam
o vzdeldvacom systéme krajiny a dostupnych moznostiach $kél. Mali by mat
moznost pochopit dbsledky tejto volby pre Stidium a budlice moznosti Studenta.
Studentom a ich rodi¢om treba vysvetlovat zalezitosti tykajlce sa konkrétnej $koly
tykajuce sa poskytovania usmernenia a poradenskych sluzieb, pohody Studentov
a podpornych sluzieb.

ZlepSenie komunikacie: ZlepSenie a otvorenie komunikacnych kanalov medzi
Skolami a rodinami moze pomdct budovat dbéveru a vzajomné porozumenie.
Komunika¢né stratégie musia zodpovedat kontextu a potrebam rodicov.
Pri budovani plodnych vztahov mozno vyuzit formalne metddy (napr. rodi¢ovské
zdruZenia) aj neformalne metddy (napr. spoloCenské podujatia). Na oslovenie
rodi¢ov, ktori neovladaju dobre vyucovaci jazyk, mdzu byt potrebné Specidlne
aktivity v teréne, napriklad prostrednictvom kultirnych mediatorov. Zlepsenie
komunikacie znamena v niektorych Skoldach vyuzivanie takych technoldgii, ako
su elektronickd posta/SMS, interaktivne telefonické systémy, informacné bulletiny
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a interaktivne webové lokality. Délezité je zabezpedlit Struktary, ktoré ulahdia
a podnietia k poskytnutiu spatnej véazby od rodicov, ktorl je potrebné brat do
avahy.

= Ponuka prilezitosti na vzdelavanie rodi¢ov: Z vyskumu vyplyva, Ze rodinné
vzdeldvanie modze priniest rad vyhod pre rodiCov aj deti, napriklad zlepsSenie
Citatelskej a matematickej gramotnosti a pisania. Zvysenie miery vzdelania rodicov
je jednym z Uspesnych opatreni, ktorymi sa predchadza pred¢asnému ukonceniu
Skolskej dochadzky. Ked sa samotni rodic¢ia venuju vzdelavacim aktivitam, v rodine
sa podpori rad kultiurnych a vzdeldvacich interakcii. Prinosom pre rodiCov je
vedomie vlastnej Gcinnosti, posilnenie postavenia a vacsia angazovanost v $kole
dietata, ako aj vadsSia rodiCovskad istota, ked dieta doma potrebuje poméct.

.....

zariadeni mimo vyucovacich hodin pre potreby jazykovej podpory a inych hodin
pre rodi¢ov mdze byt velmi vyhodné, a to najméa pre rodiov, ktorych znechutil
systém ich vzdeldvania. Poméze to prekonat bariéry, ktorym Skoly celia pri snahe
zvysit angazovanost rodiCov. V pripade rodiCov s velmi negativnymi zazitkami
so Skolstvom z minulosti by vSak pomohla praca v partnerstve s mimovladnymi
organizaciami, ktoré by vytvarali prilezitosti pre rodicovské vzdeldvanie v inom
prostredi.

5. Zapojenie zainteresovanych stran

Mnohotvéarna povaha fenoménu predcasného ukoncovania Skolskej dochadzky
si vyzaduje viacdimenzionalnu reakciu, do ktorej sa zapoji Siroka Skala
zainteresovanych oséb, odbornikov a sluZieb. Rozne z(castnené strany moézu prinasat
roznorodé a navzajom sa doplnajuce perspektivy, Co sa tyka chapania problémov,
a mdzu ponuknut rieSenia prispdsobené osobitnym problémom $tudentov. Spolupraca
mbze mat rozne formy a prebiehat na réznych Grovniach v zavislosti od okolnosti
v konkrétnom State, pocinajic formalnejSimi Struktirami az po flexibilnejsie
usporiadanie formou vytvarania sieti.

Budovanie vztahov =zalozenych na dOvere a spolupraci medzi rbéznymi
zainteresovanymi stranami mdze trvat dlho, méze si vyZadovat starostlivost a Upravy.
Ma v8ak potencidl priniest pozitivnu zmenu. V zavislosti od okolnosti v jednotlivych
$tatoch si miestne organy alebo aj riaditelia $kdl v najlepSej pozicii podporit tieto
procesy a zohravaju kluc¢ovu Ulohu pri podpore spoluprace medzi Skolami,
pri vytvarani partnerstiev, koordinacii sluzieb, ulahdovani implementacie a pod.

= Zapojenie zainteresovanych strdn: Je ddlezité, aby boli identifikované vsSetky
prislusné klu¢ové miestne zainteresované strany a zapajali sa do procesu hned
od zacliatku. Zvazit treba Sirok( $kalu zainteresovanych stran a odbornikov -
sociadlnych pracovnikov, mladeznicke sluzby a organizacie, terénnych socidlnych
pracovnikov, psycholégov, zdravotné sestry a inych terapeutov (logopédov),
sluzby ochrany deti, Specialistov na usmerfiovanie, policiu, odbory, podniky,
kultirnych mediatorov, zdruzenia migrantov, mimovladne organizacie a iné
komunitné organizacie z oblasti Sportu, kultirneho prostredia a aktivneho
oblianstva a pod. Vyber zainteresovanych stran musi byt primerany
a zodpovedajluci miestnym okolnostiam a kontextu. Spoluprdca so socidlnymi
partnermi a miestnymi podnikmi je velmi dolezZitd, pretoze moZe zlepsit
previazanost osnov so svetom prace, ¢im sa obsah vzdeldvania stane pre mladych
zaujimavejsi. Toto zapojenie zainteresovanych stran by malo umozfiovat
kontinualne poskytovanie spatnej vazby, prispésobovanie a zmenu Gcasti v pripade

17



* Kk

% Eurdpska
komisia

* %ot

potreby. Sucdasne treba podporovat uznanie hodnoty a prinosu, ktory ponukaju
zainteresované strany.

= Podpora a vedenie: Podpora a organizacia spoluprace a vytvaranie sieti
na miestnej drovni si vyzaduje politickl podporu a jednoznacné pevné vedenie,
ktoré bude tento proces usmerfiovat. Jednou z moznosti mézu byt usmernenia
z prisludnej Urovne politiky. Mali by existovat mechanizmy zabezpelujuce
reciprocny tok informacii medzi Skolou, jej zainteresovanymi stranami
a prislusnymi organmi, a to primerane a v sulade s podmienkami konkrétneho
statu. Na miestnej, regionalnej, (pripadne vnutrostatnej) a medzinarodnej uUrovni
musi dochadzat k vymene osvedéenych postupov a informacii.

= Spolo¢nd stratégia: Spolupracu medzi zainteresovanymi stranami moéze pomoct
formovat spolo¢na stratégia/akény plan, ktoré su zalozené na jasnych a spolo¢nych
ciefoch a spoloénom chédpani vyziev. Stratégia/plan by mali byt zamerané
na potreby Studenta a postavené na skuto¢ne viacstrannom pristupe, pricom by
mali re$pektovat rézne perspektivy a poslania jednotlivych zudéastnenych stran.
Dolezité je, aby hned od zaciatku boli jasne definované a dohodnuté roly,
zodpovednost a Struktiry, a to mozno aj zmluvne v sulade s miestnymi
podmienkami. Jednou z moznosti je aj vytvorenie Ustredného koordinacného
miesta, ktoré pomdéze prekonat nevyhnutné trenice a zaroven bude sluzit ako
centrdlne miesto pomoci pre zainteresované strany a bude koordinovat toky,
sluzby a systémy na podporu Studentov, ktori chcl predéasne ukondit $kolsku
dochadzku. Je potrebné vytvorit mechanizmy monitorovania a hodnotenia
umoziujuce kontinualne poskytovanie spatnej vazby, prispésobovanie a zmenu
GUasti v  pripade potreby. V pripade potreby treba vypracovat
usmernenia/ukazovatele, ktoré ulahc¢ia samohodnotenie.

Zaverecné poznamky

Tymto dokumentom sa zavrsSuje praca pracovnej skupiny pre sSkolskd politiku na tému
predCasného ukoncCovania Skolskej dochadzky. Ponuka politické posolstva
a konsolidovany koncepény a pragmaticky ramec opatreni na rieSenie otazky
pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky. V dokumente sa navrhuje vzorec
udrzatelnych opatreni, ktoré by umoznili Eurdpskej Unii dosiahnut svoj hlavny ciel,
ktorym je znizenie miery pred¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky na menej ako
10 % do roku 2020. V dokumente sa navySe uvadzaju usmernenia, ktoré by mohli
pomdct ¢lenskym Stdtom pri vypracovani pristupov na bdze spoluprace
pre problematiku predc¢asného ukoncovania Skolskej dochadzky.

Politické posolstvd ponlkaju usmernenie, ako posilnit postavenie rbznych
zainteresovanych stran a podporit ich Gcast na ,celoskolskom pristupe" k rieSeniu
predc¢asného ukoncovania skolskej dochadzky. Sme presvedcleni, Zze pristupy na baze
spoluprace synergicky ovplyvnia aj dalSie stranky Zivota obclanov a spolocenstiev
z celej Eurdpy. V tomto dokumente sa napokon stanovuje kontext politiky pre online
europsky subor nastrojov pre $koly, v rdmci ktorého sa bud( nadalej zhromazdovat
osvedcené postupy z eurdpskych krajin. Politicka spolupraca na tému Skolskej politiky
bude pokracovat v rdmci celej Eurdpskej unie a ponlUkne dalSie prileZitosti na
partnerské ucenie a vymenu postupov.
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