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Padéka

Siame dokumente pateikiamos Europos Sagjungos ,Svietimo ir mokymo 2020" darbo grupés, dirbancios
Mokykly politikos (2014-2015 m.)* klausimais, ivados dél prioritetinés temos ,Mokyklos nebaigimas".
Dokumente taip pat aprasomi bendro 30 ES saliy nacionaliniy vyriausybiy atstovy ir susijusiy Europos
Saliy bei Europos socialiniy partneriy organizacijy darbo rezultatai. Komisija iSreiSkia padéka visiems
Siems prisidéjusiems asmenims, o ypal vertina redaktoriy kolegijos nariy Paulo André, Mario
Cardonos, Annos Imre, Chriso Kelly, Danielio Taubmano, Charleso Dolano darbg bei Komisijos
konsultantés Ilonos Murphy pastangas uz jos nepaprastg bendradarbiavima.

Komisija taip pat nori padékoti visiems specialistams uz jy pastabas apie $| dokumentq ir vertingg
indélj bendradarbiaujant su darbo grupe, ypatingg padéka isreiskiant dr. Alessio D'Angelo, prof. Paului
Downesui, prof. Alanui Dysonui, dr. Borisui Jokiciui, prof. dr. Ernai Nairz-Wirth, Catherinai Pérotin, dr.
Wardui Nouwenui, prof. Teresai Sordé Marti bei ES politikos tinklams SIRIUS, EPNoSL ir ELGPN.

~Europe Direct" yra paslauga, padedanti rasti atsakymus
i jusy klausimus apie Europos Sajunga.

Nemokamas telefono numeris (*):

0080067891011

(*) Informacija bei dauguma skambucdiy yra nemokami (tadiau tam tikri
operatoriai, telefony bldeliy operatoriai ar viesbuciai gali taikyti mokestj).

Daugiau informacijos apie Europos Sajunga galima rasti internete (http://europa.eu).

© Europos Sajunga, 2015.
Dauginti leidZziama, nurodZius Saltinj.
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VISUMINIS POZIURIS I MOKYKLA SIEKIANT
MOKYKLOS NEBAIGUSIU ASMENY SKAICIAUS
MAZINIMO

Pagrindiniai teiginiai

Mokykla yra pagrindinis veikéjas siekiant mazinti mokyklos nebaigiusiy
asmeny skaiciy, taciau ji negali veikti atsietai, nes egzistuoja ir kiti veiksniai
uz mokyklos riby, lemiantys besimokanciy asmenuy jsitraukimo lygj ir
mokymosi sékme. Todél, visuminis poziuris | mokykla bitinas sprendziant
mokyklos nebaigimo klausimus. Kai visa mokyklos bendruomené (mokyklos
vadovai, mokytojai ir kiti darbuotojai, besimokantys asmenys, tévai ir
Seimos) jsitraukia | darnia, kolektyvine ir bendra veikla, aktyviai
bendradarbiaudama su iSorés suinteresuotais subjektais bei bendruomene
placiaja prasme.

Visuminis pozituris | mokykla sudaro galimybes mokykloms tinkamai reaguoti

-V V-

vis didéjancia visuomenés jvairove.

Nepaprastai svarbi yra veiksminga lyderysté ir valdymas. Butina kurti ir
puoseléti pozityviaja mokyklos kultura bei mokyklos bendruomenés
komandinj darba ir bendradarbiavima. Taip pat butina kartu suburti
pagrindinius veikéjus mokykloje ir suinteresuotus subjektus, siekiant
uztikrinti mokymosi sékme ir uzkirsti kelia mokyklos nebaigimui.

I mokyklos plétros ir tobulinimo procesus butina jtraukti tikslus, kuriy
igyvendinimas jtakoty mokyklos nebaigianc¢iy asmeny skaiCiaus mazinima
lemiancius veiksnius. ] Siuos procesus taip pat turi biti jtraukta visa
mokyklos bendruomené, suinteresuotieji subjektai, jvairiy sriciy
profesionaly komandos, vietinés iSorés tarnybos, tévai ir Seimos.

Butinas aiskus jsipareigojimas investuoti | mokyklos vadovy, mokytoju bei
kitu darbuotojy nuolatinj profesinj tobuléjima, daugiau démesio skiriant
mokyklos nebaigimg lemiantiems veiksniams bei tiems gebéjimams ir
igudziams, kurie bitini sprendziant nevienody mokymosi galimybiy ir
besimokanciy asmeny abejingumo klausimus.

Buatina uztikrinti, kad kiekvienam vaikui ir jaunuoliui buty sudarytos lygios
galimybés gauti ir naudotis aukstos kokybés ir jtraukaus sSvietimo
paslaugomis. Patrauklus ir aktualus ugdymo turinys bei jkvepiantys ir
atsidave darbuotojai yra pati veiksmingiausia priemoné, leidzianti uzkirsti
kelia mokyklos nebaigusiy asmeny skaic¢iaus augimui ir socialinei atskirciai.

Svietimo sistemos démesio centre turi biiti visi besimokantys asmenys ir jy
poreikiy jvairové. Jie turi buti pagrindiniai savo mokymosi dalyviai,
gaunantys tinkama pagalba ir paslaugas. Mokykla turéty kurti rupestinga,
skatinancia ir palankia mokymosi aplinka bei visiems besimokantiems
asmenims jvardyti didelius liikkescius, skatinancius visiskai iSnaudoti savo
galimybes.

Svietimas yra bendra tévy ir mokyklos atsakomybé, grista abipusiu
pasitikéjimu ir bendradarbiavimu.
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VISUMINIS POZIURIS I MOKYKLA SIEKIANT
MOKYKLOS NEBAIGUSIU ASMENY SKAICIAUS
MAZINIMO

POLITIKOS GAIRES

Ivadas

Mokyklos nebaigimas (MN) ! - didelj nerima individams, visuomenei ir ekonomikai
keliantis klausimas. Gebéjimai ir kompetencijos, [gyti vidurinio ugdymo pakopoje,
laikomi butinu  minimumu sékmingam siliejimui | darbo rinka bei tolesniam
mokymuisi. Sie gebéjimai ir kompetencijos padeda rengti jaunima gyvenimui ir
plétojant kiekvieno jy potencialg tapti save realizuojanciais bei aktyviais pilieCiais. Vis
délto, pagal 2014 m. Eurostato duomenis 11,1 proc. 18-24 mety amziaus jaunuoliy
nutraukia mokslus neturédami vidurinio iSsilavinimo®. UZsienyje gime jaunuoliai
vidutinidkai dukart dazniau linke nutraukti mokslus nei vietos gyventojai®. Apie
60 proc. Siy mokyklos nebaigusiy asmeny yra bedarbiai arba neaktyvis bei susiduria
su ilgalaikiais socialinio ir ekonominio pobldzio sunkumais. Dokumentais pagrista,
kad ankstyvas pasitraukimas iS Svietimo sistemos sumazina galimybes jsidarbinti ir
didina nedarbo, skurdo ir socialinés atskirties tikimybe®.

Ankstyvo  pasitraukimo iS Svietimo sistemos klausimo sudétingumas ir
jvairialypiSkumas visuotinai pripazjstamas ir reikalauja tokio pat daugialypio pozilrio,
kuris leisty iSnagrinéti jvairias Sios problemos priezastis. Daugybé Sios problemos
faktoriy yra susije su platesnio masto visuomeniniais veiksniais, egzistuojanciais uz
Svietimo sistemos riby. Mokyklos nebaigimg dazniausiai lemia tarpusavyje glaudziai
susijusiy asmeniniy, socialiniy, ekonominiy, su mokslu ir Seima susijusiy
veiksniy derinys, dél kurio iSkyla vis didesniy sunkumuy. Daugeliu atvejy mokyklos
nebaigimo priezastis yra laipsniSkas pasitraukimas iS mokymosi proceso, siejamas su
prastais mokymosi rezultatais, kurie gali susiformuoti ikimokykliniame amziuje.
Tyrimai rodo, kad tévy socialiné-ekonominé padétis bei iSsilavinimo lygis yra vieni is
svarbiausiy mokyklos nebaigimg lemianciy veiksniy.

Be to, kai kurios musy Svietimo sistemy ypatybés gali paastrinti nevienodas
mokymosi galimybes , sudaryti papildomas kliltis besimokantiems asmenims, kurie
susiduria su sunkumais ir ieSko savojo mokymosi bido. Tyrimai rodo, kad sistemos,

1 Mokyklos nebaigimo (MN) bei ankstyvo pasitraukimo i§ Svietimo sistemos (APSS) savokos Siame

dokumente vartojamos sinonimiskai. Abi Sios sgvokos apibréZzia mokyklos nebaigusius asmenis, t.y. 18-
24 mety jaunuolius, turincius tik pagrindinj ar dar zemesnj iSsilavinimg (Tarptautinio standartizuoto Svietimo
klasifikatoriaus (ISCED) 0, 1, 2 arba 3c trumpasis lygis), ir nesimokancius.

2 Visi duomenys paimti i§ 2014 m. ES darbo jégos tyrimo.

3 Duomenis apie uZsienyje gimusius asmenis reikéty vertinti atsargiai, nes informacijos turima ne apie visas
valstybes nares. Be to, imciy dydziai daznai yra per mazi, kad baty laikomi visiSkai patikimais (zr. blsimg
2015 m. Europos Komisijos Svietimo ir mokymosi stebésenos biuletenj
http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_It.htm)

4 Kaip pavyzdj zr. 2012 m. Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos darbinj dokumentg
~Lygybe ir kokybe moksle" (angl. Equity and Quality in Education)
(http://www.oecd.org/education/school/50293148.pdf) arba 2011 m. Europos Komisijos tarnyby darbinj
dokumentg ,Mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus mazinimas", pateikiama kartu su pasitlymu dél Tarybos
rekomendacijos dél mokyklos nebaigusiy asmeny skai¢iaus mazinimo politikos (http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52011SC0096&from=EN)



http://ec.europa.eu/education/tools/et-monitor_lt.htm
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kuriuose galioja kurso kartojimo, ankstyvo skirstymo pagal mokslo kryptis® praktika,
nepakankama pagalba besimokantiems asmenims, prasta profesinio mokymo kokybé
bei ribotas ankstyvasis ugdymas ir priezilra, susiduria su didesne socialine nelygybe
igyjant issilavinima. Mokyklos lygmeniu, mokykloje ir pamokose taikoma praktika,
mokytojy pozilris bei mokymo stilius taip pat turi jtakos mokiniy motyvacijai ir
pasiryzimui bei norui mokytis: nepalankus klimatas mokykloje, nepakankama
orientacija | besimokant]j asmenj, ziniy apie nevienodas mokymosi galimybes
trikumas, smurtas ir patycios, prasti mokytojy ir mokiniy santykiai bei netinkami
mokymo metodai ir programos - tai tik keletas is veiksniy, lemianciy apsisprendimag,
pirma laiko nutraukti mokslus®.

ES lygmens politikos priemoneés

Europos lygmeniu poreikis mazinti mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciy buvo
pabréztas ,Europa 2020" strategijoje’. Vienas i$ penkiy pagrindiniy strategijos
tiksly yra iki 2020 m. sumazinti MN lygj iki mazZiau nei 10 proc. 2011 m.
Taryba priémé rekomendacija dél mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus
mazinimo®. Rekomendacijoje valstybés narés raginamos jgyvendinti visa
apimancias ir jrodymais grindZiamas strategijas, jtraukiant visus Svietimo
lygmenis ir tinkamai derinant prevencines, intervencines ir kompensavimo priemones.
Remiant Sios rekomendacijos jgyvendinimg buvo pradétas bendradarbiavimas tarp
Europos Saliy, suformuojant ankstyvo pasitraukimo i$ Svietimo sistemos temine darbo

grupe®.

Remiantis &ios grupés darbo rezultatais, 2014 m. sudaryta nauja ,Svietimas ir
mokymas 2020" darbo grupé Mokykly politikai suformuoti; grupe sudaro politikos
formuotojai beveik iS visy ES valstybiy nariy, Norvegijos, Serbijos ir Turkijos bei
Europos socialiniy partneriy atstovai. Dar kartg patvirtindama visa apimancios ir
ilgalaikés politikos sistemos, vieningai nustatancios prevencines, intervencines ir
kompensavimo priemones, poreikj, darbo grupé sutelké démesj | mokyklos
nebaigimo prevencija ir ankstyvaja intervencija mokyklos ir vietiniu
lygmeniu. Taikydama mokymasi vieniems iS kity, , konkreciy atvejy analize,
palyginamajj sugretinima (mokyklos valdymo ir pagalbos besimokantiems asmenims
praktikos), naudodamasi tarptautiniy tyrimy medziaga bei pasitelkdama ekspertus ir
dalyvaudama nuodugniuose atskiroms Salims skirtuose praktiniuose seminaruose
darbo grupé nagrinéjo, kokius daugiau visapusiskus ir bendradarbiavimu
grindZiamus metodus galima taikyti sprendziant mokyklos nebaigimo
problemas. Rengdama specialig internetine priemone ,Europos priemoniy rinkinys,
taikomas mokykloms jtraukiam Svietimui ir mokyklos nebaigimo prevencijai uztikrinti®

> Savoka taikoma tokioms aplinkybéms, kuriomis besimokantys asmenys ir jy $eimos privalo anksti
pasirinkti pageidaujama mokslo kryptj.

5 Naujausig MN priezasciy apzvalgg zr. ,Eurydice" ir ,Cedefop" (2014 m.) ,Problemuy, susijusiy su $vietimo ir
mokymo [staigy nebaigimu, sprendimas. Strategija, politika ir priemones",
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/thematic_reports/175en.pdf

7 ,Europa 2020". PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija, COM (2010) 2020. Daugiau
informacijos galima rasti adresu http://ec.europa.eu/europe2020/index_en.htm

8 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?qid=1441711487189&uri=CELEX:32011H0701(01)

° http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm Teminés darbo grupés
galutinéje ataskaitoje, paskelbtoje 2013 m. lapkricio mén., nurodytos pagrindinés gairés politikos
formuotojams, visa apimanciy politikos priemoniy sgrasas ir priedas su praktiniais keleto ES Saliy
pavyzdziais: http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/archive/index_en.htm
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10 darbo grupé sieké suteikti mokykloms konkre¢ia pagalba uzkertant kelig

“iskritimui® iS mokyklos, skubiai ir tinkamai reaguojant | pirmuosius pasitraukimo
signalus bei uztikrinant, kad kiekvienam besimokanciam asmeniui gali pasisekti.

Neseniai Europos Sgjungai pirmininkaves Liuksemburgas kaip svarby klausimg | savo
darbotvarke jtrauké mokyklos nebaigimo klausimg, suteikdamas nauja impulsg
diskusijoms Siuo klausimu. 2015 m. liepos mén. Liuksemburge organizuotas
simpoziumas ir Svietimo ministrams pateiktas pasitGlymas 2015 m. lapkri¢io meén.
priimti Tarybos iSvadas dar kartg patvirtina ir jtvirtina tas iSvadas, kurios buvo
pasiektos politinio bendradarbiavimo Siuo klausimu déka.

Siame dokumente apibendrinamos pagrindineés darbo grupés i$vados ir jvardijamos
pagrindinés salygos taikyti bendradarbiavimo metodus siekiant uzkirsti kelig
mokyklos nebaigimui ir nevienodoms mokymosi galimybéms mokyklos ir vietos
lygmenimis. Sis dokumentas skirtas nacionalinio regiono ir (arba) vietos lygmens
Svietimo institucijoms, kiek tai svarbu ir taikytina atsizvelgiant | nacionaline specifika,
taip pat ir mokykloms. Jis pateikiamas kartu ir papildo bidsimg Europos priemoniy
rinkinj mokykloms.

Visuminis poziuris | mokykla siekiant mokyklos
nebaigusiy asmeny skaiciaus mazinimo

Politika, kuria siekiama sumazinti mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciy, turéty bdti
jtvirtinta bendroje jtraukioje | besimokantjji orientuotoje sSvietimo vizijoje,
pagal kurig auksStos kokybés iSsilavinimas pasiekiamas visiems. Pagal Sig vizijg
mokyklos atlieka lemiama vaidmenj uztikrinant, kad visi besimokantys asmenys
iSnaudoty visg augimo potencialg, nepriklausomai nuo jy individualiy ar su Seima
susijusiy veiksniy, socialinés ir ekonominés padéties bei gyvenimiskos patirties.
Mokykla turi sukurti saugig ir palankiag mokymosi aplinkg, siekiancia besimokanciy
asmeny jsitraukimo, kurioje vaikai ir jaunimas galéty augti bei vystytis kaip
asmenybés ir bendruomenés nariai, jaustis gerbiami ir vertinami, pripazjstant
specifinius jy gabumus ir poreikius.

Dél Sio klausimo jvairialypio poblidzio mokyklos negali vienos spresti mokyklos
nebaigimo ir nelygiy mokymosi galimybiy problemy. Ivairls suinteresuotieji subjektai
ir tarnybos mokykloje bei uz jos riby, turi bendradarbiauti ir apjungti pajégas.
Mokykla yra kaip tik toji vieta, kurioje inicijuojamas bendradarbiavimas. Tam
reikalingas visuminis poziuris { mokykla.

Visuminis poziliris | mokyklg - tai ,ekologinis® bidas suvokti mokykla. Mokykla
suprantama kaip daugiaplané ir interaktyvi sistema, kuri gali tobuléti ir keistis; tai lyg
atviras mokymosi centras, teikiantis pagalba aplinkiniams bei priimantis
bendruomenés parama.

Plétoti visuminj pozitri | mokykla siekiant mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus
mazinimo tai nuolat ir sistemingai, apimant visus mokyklos gyvenimo aspektus, kurie
gali turéti jtakos mokymosi pasiekimams, siekti ,iskritimo" mazéjimo ir mokymosi
sékmeés visiems. Taikant visuminj pozidri | mokyklg visi mokyklos bendruomenés

10 Europos priemoniy rinkinj mokykloms (angl. European Toolkit for Schools) bus galima rasti School
Education Gateway (http://www.schooleducationgateway.eu/en/pub/index.htm); bandomoji versija bus
prieinama 2015 m. pabaigoje
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nariai (mokyklos vadovai, vidurinés grandies vadovai, mokytojai ir kiti darbuotojai,
besimokantys asmenys, tévai ir Seimos) jauciasi atsakingi ir atlieka aktyvy vaidmenj
sprendziant Zemy mokymosi pasiekimy ir ,iskritimo" prevencijos klausimus. Visa
mokyklos bendruomené |sitraukia | nuoseklia, darnia bendra veikla, pagrista
daugiadalykiskumu ir diferencijavimu®® bei skirta remti kiekvieng besimokantj asmenj
jam paciu tinkamiausiu bidu. Sukuriama ,visos mokyklos visiems mokiniams" kultdra
ir aplinka, kuria siekiama gerinti besimokanciy asmeny mokymosi pasiekimus, elgseng
ir saugoti jy emocine, socialine bei psichologine gerove.

Visuminis pozidris | mokyklg taip pat reiskia tarpsektorini poziurj ir glaudesnj
bendradarbiavima su jvairiais suinteresuotais subjektais (socialinémis, jaunimo
reikaly tarnybomis, slaugos darbuotojais, psichologais, logopedais, profesinio
orientavimo  specialistais, vietos valdzios institucijomis, nevyriausybinémis
organizacijomis, verslo atstovais, profesinémis sajungomis, savanoriais ir t. t.) bei
bendruomene placigja prasme, sprendziant klausimus tais atvejais, kai reikalingos
konkrecios zinios, kuriy neturi (ar negali turéti) mokyklos. Visuminio pozidrio |
mokyklg taikymas j procesg leidzia jtraukti daugybe su mokyklomis susijusiy veikéjy ir
santykiy, pripazjstant, kad kiekviena suinteresuotoji Salis atlieka savitg vaidmenj
remiant besimokanciy asmeny kelione per ziniy pasaulj ir puoseléjant jyu mokymosi
patirtj.

Visuminis pozilris | mokyklg naudos teikia ne tik asmenims i$ rizikos grupiy, bet ir
visiems besimokantiems asmenims. Taikant $j pozidrj mokyklos taip pat lengviau
susidoroja su daugybe sudétingy problemy, su kuriomis jos vis daziau susiduria.
ISSdkiai, susije su didéjancia visuomenés jvairove, nelygybe ir socialine atskirtimi bei
padidéjusiais migracijos srautais, kelia mokykloms naujus reikalavimus ir ragina
ieSkoti naujy sisteminio pobiidZio bendradarbiavimo baduy.

Bendradarbiavimo plétra reikalauja ne tik laiko, bet ir pozilrio bei mastysenos
pokyCiy.  Ji reikalauja kiekvieno iS misy gebéjimo ir galimybiy, naudojantis
inovatyviais metodais, dirbti tarpdalykinéje aplinkoje. Be to, dialogas ir
bendradarbiavimas reikalauja daugiau laiko ir erdvés, didesnio besimokanciy asmeny
isitraukimo, aktyvesnio tévy ir Seimos dalyvavimo.

Mokykloms biitina suteikti galimybe vystyti ir diegti visuminj poziarj |
mokykla. Konkrelig pagalbg bdtina teikti mokykloms, kuriose aukstas mokyklos
nebaigimo lygis, arba mokykloms, esanlioms didelés socialinés ir ekonominés
atskirties vietovése. Tokia pagalba gali tapti ir papildoma finansiné parama ar parama
zmogiskaisiais iStekliais arba parama darbuotojy kvalifikacijai tobulinti, derinant su
nuolatine stebésena. Butina sukurti ir atitinkamas paramos struktiras bei
mechanizmus, kurie garantuoty, kad tarp mokyklos, suinteresuotyjy subjekty bei
jvairiy lygiy valdzios institucijy (atsiZvelgiant | nacionalines aplinkybes bei visiSkai
paisant subsidiarumo principo) palaikomas dialogas bei abipusis informacijos srautas,
taip uztikrinant, kad kasdienis mokyklos gyvenimas ir realijos suprantamos politikos
formuotojy lygmeniu. Sistemingas mokykly jtraukimas | politikos formavimo procesg
Siuo atzvilgiu baty labai naudingas.

Pagrindinés visuminio poziirio | mokykla sprendziant mokyklos nebaigimo
problemas salygos buvo parengtos pagal penkias atskiras temines sritis, kurios yra

11 Diferenciacija" reiSkia mokymo metody pritaikyma konkretiems besimokancio asmens ar besimokandiy,
asmeny grupés poreikiams ir (arba) konkreCioms aplinkybéms. Tai reiSkia, kad pedagogai gali rinktis i$
jvairiy mokymo techniky ir pamoky adaptacijy dirbdami su skirtingomis besimokanciy asmeny, grupémis bei
skirtingais mokymosi poreikiais to paties kurso déstymo metu arba toje pacioje klaséje ar mokymosi
aplinkoje.
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glaudziai tarpusavyje susijusios. Kiekviena sritis toliau plétojama ,Priemoniy rinkinyje
mokykloms" bei papildoma praktiniais pavyzdziais ir priemonémis. Kai kurios sritys
turéty bati toliau svarstomos Europos lygmeniu:

1. mokyklos valdymas;

2. parama ir pagalba besimokantiems asmenims;
3. mokytojai;

4, tévai ir Seima;

5. suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas.

1. Mokyklos valdymas

Kompetentinga ir veiksminga lyderysté ir mokyklos valdymas bdutinas siekiant
skatinti pozityvia bendradarbiavimo dvasia paremta darbo filosofijq ir kultdrg,
jtraukiancig visus pagrindinius mokyklos veikéjus, bei uzmegzti tvirtus rysius su
bendruomene aplink mokyklg. Toliau nurodyti aspektai yra esminiai

Didesnis _mokykly_ lankstumas ir (arba) autonomija Dél mokyklos nebaigimo
klausimo sudétingumo reikalingas lankstesnis ir naujoviSkesnis pozilris.
Mokykloms reikéty suteikti daugiau lankstumo, kiek tai susije su mokyklos
valdymo tvarka, mokymo praktika ir mokymo programomis (su tobulesne
eksperimentiniy metoduy, susijusiy su moksly nutraukimu, apimtimi). Didesné
mokyklos autonomija kartu su griezta atskaitomybe leidzia mokykloms rasti
tinkamiausius sprendimus sudétingose situacijose, kurie geriausiai tenkinty
specifinius mokyklos bendruomenés poreikius.

Mokykly vadovy_ atranka, parama ir kvalifikacijos tobulinimas Mokykly vadovams
tenka esminis vaidmuo diegiant ir plétojant visuminj pozidri | mokyklg, ypac vis
placiau taikant pasidalytosios lyderystés principg ir suteikiant daugiau laiko ir
erdvés bendradarbiauti. Mokykloms reikia atsidavusiy, vertybes puoseléjanciuy,
kompetentingy ir motyvuoty vadovy; mokykloms reikalingi lyderiai, turintys aiSkig
vizijg, organizacinio darbo pojutj, sugebéjimag prisiimti naujas atsakomybes, dalytis
valdzia ir jgaliojimais, skatinti ir palaikyti dialogg tarp visy mokyklos ir
suinteresuotyjy subjekty, suburiant juos bendriems tikslams. Mokykly vadovai
vaidina esminj vaidmenj gerinant mokytojams palankig aplinka, kurioje skatinamas
mokymasis vieniems i$ kity, griztamasis rySys, mastymas ir sgveika tiek
mokykloje, tiek tarp mokykly. Jie taip pat atlieka esminj vaidmenj suteikiant
galimybes bei uztikrinant palankias salygas | praktika orientuotam pirminiam
mokytojy rengimui ir moksliniais tyrimais pagristam kvalifikacijos tobulinimui,
kuris turi apimti ir mokyklos nebaigimo problemas. Bltina tinkamai apsvarstyti
visus mokykly vadovy kompetencijos ir mokymo reikalavimus. Siekiant
veiksmingumo bdtina tinkama mokykly vadovy atranka, parengimas ir parama
jiems. Pirminis mokymas ir kvalifikacijos tobulinimas naujiems, jau paskirtiems ir
pradedantiems mokykly vadovams privalo didinti jy informuotumag apie mokyklos
nebaigimo mechanizmus bei lyderystés ir bendradarbiavimo (jskaitant su Seimomis
ir bendruomene) svarbg. Keletas saliy jau jgyvendino arba Siuo metu jgyvendina
pazangius mokymus blsimiems ir (arba) jau dirbantiems mokykly vadovams, o kai
kuriose Salyse pradétos kurti mokykly vadovams skirtos kompetencijy sistemos.
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Pasidalytoji lyderysté Pasidalytosios lyderystés pritaikymas mokykloje siekiant
pagerinti mokymosi procesq reikalauja sukurti pedagogine praktika bei dalytis
uzduotimis ir atsakomybe su visa mokyklos bendruomene. Mokyklos vadovai turi
skatinti mokytojus imtis lyderystés tam tikrose srityse, kuriose jie yra ekspertai,
prisiimti atsakomybe bei imtis individualios ar grupinés iniciatyvos; jie turi skatinti
komandinj darba, daugiadiscipliniSkumg bei mokytojy ir kity darbuotojuy, kity
suinteresuotyjy  subjekty, profesionaly  bei jvairiy tarnyby  profesinj
bendradarbiavima. Pasidalytoji lyderyste taip pat reikalauja, kad bdty skatinamas
besimokanciy asmeny ir jy Seimy dalyvavimas mokyklos gyvenime bei formaliy ir
neformaliy sprendimy priémimo procese.

Visos mokyklos veiklos gerinimo procesai Visuminio poziGrio | mokyklg tikslas -
gerinti kokybe bei standartus visos mokyklos mastu. Tam, kad tai buty
veiksminga, mokyklos turi jvertinti ir imtis priemoniy mokyklos bendruomenés
poreikiams atliepti bei jsitraukti | nuolatinius ciklinio pobldzio veiklos gerinimo
procesus. Mokykly, kurios aktyviai naudoja planavimo ir iSorinio ir vidinio vertinimo
priemones, padétis yra daug tvirtesné mazinant mokyklos nebaigusiy asmeny
skai¢iy. Vykdant Sias priemones, mokyklos vystymo planai ir vidinio vertinimo
procesai turi apimti tikslus, kuriais siekiama spresti klausimus, susijusius mokyklos
nebaigima lemianciais veiksniais, bei sékmingo mokymosi skatinimo klausimus,
atsizvelgiant | nacionalinius, regiono ir vietinius standartus. Visus mokyklos veiklos
gerinimo procesus turi sieti atvirumas ir skaidrumas; Sie procesai turi bati kuriami
ir jgyvendinami dalyvaujant visai mokyklos bendruomenei (jskaitant moksleivius,
tévus ir Seimas), taip pat suinteresuotiesiems subjektams, jvairiy profesijy atstovy
komandoms bei iSorinéms vietos tarnyboms. Veiklos gerinimo procesai turi bati
pagristi bendrais tikslais ir aiSkiai apibréztomis funkcijomis bei atsakomybémis;
jvertinus rizikos ir apsaugos veiksnius bidtina nustatyti aiSkius rodiklius pazangos
stebésenai. I mokyklos veiklos vystymo planus butina jtraukti atitinkamas
pagalbos mokyklos darbuotojams priemones, jskaitant, pavyzdziui, jvadiniy
mokymy ir kvalifikacijos tobulinimo programas.

ISorés stebésenos ir vertinimo (kokybés uztikrinimo) mechanizmai Remiantis
kiekybinémis ir kokybinémis priemonémis, atspindin¢iomis veiklos, uz kurig atsako
mokykla, jvairove, taip pat skirtingais atskaitos taskais ir (arba) aplinka, kurioje
mokykla dirba (pvz., bandant iSmatuoti mokyklos pridétine verte), kokybés
uztikrinimo mechanizmai gali turéti patariamosios ir pagalbinés vertés mokykloms,
igyvendinand¢ioms mokyklos nebaigusiy asmeny skaiciaus mazinimo strategijas. Jy
tikslas — parodyti sékmingus pokyciy ir vystymo procesus mokyklose. Kokybiniai
rodikliai ypac¢ gali padéti mokykloms nagrinéjant jau esamas priemones arba
priemones, kurios gali bati sukurtos siekiant mazinti mokyklos nebaigusiy asmeny
skaiCiy. Kokybés uztikrinimo mechanizmai yra veiksmingiausi, kai jy
~apibendrinamoji* funkcija (susijusi su atskaitomybés, kontrolés ir atitikties
patikrinimais) bei ,ugdomoji* funkcija (susijusi su gerinimu ir vystymu) papildo ir
sustiprina viena kitg*.

Mokykly_tinkly kdrimas. Bendradarbiavimas ir tinkly tarp skirtingy tipy ir lygiy
mokykly, jsikdrusiy toje pacioje geografinéje zonoje, kiirimas gali paskatinti dalytis
patirtimi ir palengvinti besimokanciy asmeny bei jy Seimy peréjimg nuo
ikimokyklinio ugdymo ir prieziGros prie pradinio bei nuo pradinio prie vidurinio
ugdymo pakopos. Vietos valdZios institucijos gali vaidinti pagrindinj vaidmenj
skatinant tokj bendradarbiavimg. Mokykly tinkly kdrimas ir jvairiy profesijy

2015 m. Europos Komisijos ES mokykly sistemos kokybés uztikrinimo lyginamasis tyrimas

(http://bookshop.europa.eu/en/comparative-study-on-quality-assurance-in-eu-school-education-systems-
pbNC0415279/ )
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besimokancios bendruomenés regioniniu, nacionaliniu ir tarptautiniu lygmeniu turi
bdti raginamos skatinti mokymasi vienoms i$ kity ir keistis gergja patirtimi.

2. Parama ir pagalba besimokantiems asmenims

Ypac svarbi yra palanki mokymosi aplinka, kuri visiems besimokantiems asmenims
nustato didelius lakescCius. Mokykla turi sukurti visiems besimokantiems asmenims
tokig aplinkg, kuri atitikty jy jvairove, didinty jy mokymosi potencialg ir buty
priderinta prie jyu mokymosi poreikiy. Mokyklos politikos ir (arba) misijos dalimi turi
tapti didelis démesys, skiriamas mokyklos nebaigimo prevencijai. Kokie bebuty
mokymosi sunkumai ar ankstyvieji pasitraukimo pozymiai, mokyklos turi reaguoti
nedelsdamos. Tiksliné intervencija, kaip viena i$ nuolatinio pobldzio paramos sistemos
daliy, butina padedant rizikos grupei priklausantiems mokiniams.

= Patrauklios ir skatinancios mokymo programos ir veiksmingi mokymo metodai
Visiems besimokantiems asmenims nustatant didelius llGkesCius mokymosi
programos turi leisti naudotis asmeninéms reikméms pritaikytomis mokymo bei
mokymosi formomis bei skirtingais vertinimo bildais. Mokymo programose turi bdti
daugiau démesio skiriama formuojamajam vertinimui, siekiant paspartinti Ziniy
igijima bei gebéjimy ir kompetencijy vystyma pagal kiekvieno vaiko galimybes, tuo
pat metu islaikant tinkama mokymo programuy turinio kokybe. Programos turi bti
susietos su realiu gyvenimu ir visuomenés jvairove bei uztikrinti testinumag
tolesniais Svietimo lygmenimis arba siekiant alternatyvaus issilavinimo. Jos turi
suteikti galimybe taikyti | besimokantj asmenj orientuotus mokymo metodus bei
didesnio bendradarbiavimo skatinimg mokant ir mokantis. Taip pat reikia numatyti
neformaliuoju ir saviSvietos bidu jgyty kompetencijy pripazinimo galimybes.

= Besimokanciy asmeny gerové Sutelkiant démesj | mokyma bei mokymasi tuo pat
metu bdtina puoseléti ir besimokandiy asmeny gerove. Be saugios ir palankios
aplinkos uztikrinimo, mokyklos gali suvaidinti svarby vaidmenj iSaiSkinant patyciy,
persekiojimo, smurto ar i$naudojimo atvejus mokykloje ir uZ jos riby. Siuo
atzvilgiu labai svarbu sukurti patyciy prevencijos strategija. Mokykloje
besimokantiems asmenims turi buti prieinamos jvairios paslaugos, jvairiapusé
pagalba ir konsultacijos, jskaitant emocine ir psichologine pagalbg sprendziant
psichinés sveikatos klausimus (jskaitant baime, depresijq ir potrauminius
sutrikimus), o reikalui esant, tokia pagalba turi buti teikiama ir bendradarbiaujant
su vietos institucijomis bei tarnybomis.

= Ankstyvo aptikimo mechanizmai Labai svarbu greitai nustatyti ir reaguoti |
ankstyvasias pasitraukimo apraiskas, tokias kaip mokyklos nelankymas ar
netinkamas elgesys. Bltina sukurti ankstyvojo perspéjimo sistemas atsizvelgiant |
nacionaliniy ir vietos valdzios institucijy rekomendacijas, kai tai batina.

= Nuolatinio pobidZio pagalbos sistema Greitas mokymosi sunkumy ar kity problemy
identifikavimas turi sukelti atitinkama reakcija, pajungiant mokykloje veikiancias
nuolatinio pobldzio pagalbos sistemas. Tikslinés intervencijos priemonés dirbant
su rizikos grupei priskirtais besimokanciais asmenimis turi bati vykdomos
kompleksiskai; tiksliné intervencija bus daug veiksmingesné, jei ja vykdys
tarpdisciplininés mokyklos komandos ir (arba) bus pasitelkti iSorés ekspertai,
jtraukiant visus su besimokanciais asmenimis bendraujancius asmenis, ar tai baty
Seimos nariai, broliai ar seserys, savanoriai ir pan. Siam tikslui gali padéti
sudarytas individualios pagalbos planas, suderintas su mokiniu ir jos (jo) Seima,
kuriame nustatyti aiskds ir pasiekiami tikslai.
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Konkreti pagalba ne gimtaja kalba kalbantiems mokiniams Besimokantiems
asmenims, kurie mokosi ne savo gimtaja kalba, bitina papildoma pagalba,
atitinkanti jy poreikius, pageidautina, po pamoky, vengiant bet kokio pobidzio
atskirties. Gimtosios kalbos mokéjimas ir jy gebéjimai turi bati tinkami jvertinti,
panaudojant tai kaip isteklius ir papildomas galimybes visai klasei. Tévai taip pat
gali pasinaudoti parama mokantis kalby; Siuo atveju mokyklos turéty dirbti,
pavyzdziui, su nevyriausybinémis organizacijomis, teikiant paramag migrantams
mokantis kalby. Turéty bdti prieinamos ir kitos pagalbos formos, ypac naujai
atvykusiems migrantams, mokykloje ar uz jos riby, bendradarbiaujant su
vietinémis institucijomis ir tarnybomis.

Besimokandio asmens balsas ir dalyvavimas mokyklos gyvenime Besimokantys
asmenys turi jaustis atsakingi uz mokymasi, suteikiant jiems galimybe isSreiksti
savo nuomone. Buvimas mokyklos gyvenimo dalimi didina motyvacijg bei
priklausomybés vienai bendruomenei jausma'®. Bitina skirti pakankamai laiko
pokalbiams klasése, vystant dialoggq mokiniy tarybose ar konsultacijy forma, kad
mokiniai galéty kelti ir nagrinéti klausimus, susijusius su jy mokymosi patirtimi.
Interaktyvus mokymas ir mokymasis dialogo forma (pavyzdziui, nedidelémis
grupémis) suteikia galimybe mokiniams lengviau kalbéti apie dalykus, kurie turi
jtakos juy mokymuisi; taip pat galima teikti vidines ir (arba) iSorines konsultacijas,
siekiant issiaiskinti besimokandiy asmeny nuomone. Dalyvavimas mokyklos
projektuose, kuriais skiriamas démesys konkretiems klausimams (tokiems kaip
informuotumas aplinkos apsaugos klausimais), jskaitant ir visy galimybiy, kurias
sitlo ,Erasmus+" ir ,eTwinning", panaudojimg, gali padéti skatinant dalyvavimg
mokyklos veikloje. Mokyklos taip pat turi skatinti mokinius dalyvauti sprendimy
priémimo procesuose (per atstovus mokyklos tarybose) bei mokyklos vertinimo ir
veiklos gerinimo procesuose. Nors tam, kad galéty aktyviai dalyvauti mokyklos
gyvenime, visiems besimokantiems asmenims reikalinga pagalba, nuolatinis
démesys socialine atskirtj patiriantiems mokiniams ir uztikrinimas, kad jy balsas
bus isgirstas, yra ypac svarbus.

Ugdymas karjerai ir profesinis orientavimas Placiai pripazjstama ugdymo karjerai ir
profesinio orientavimo reikSmé mokyklos nebaigimo prevencijai. Tyrimy rezultatai
rodo, kad besimokantys asmenys, turintys karjeros plang, labiau linke pasilikti
mokykloje ir dazniau teigiamai jsitraukia | mokymosi veikla. Sistemingas ugdymas
karjerai ir profesinis orientavimas taip pat gali prisidéti Svelninant daznai kritinémis
tampancias situacijas pereinant | kitus mokymosi lygmenis arba darbo rinka.
Veiksmingy mokymosi jgldziy ugdymas ir ugdymas karjerai turi bati visiSkai
integruoti | ugdymo turinj nuo pat ankstyvosios ugdymo stadijos ir padéti
besimokantiems asmenims suvokti savo stiprybes bei talentus. Ugdymas karjerai
gali bati vykdomas kaip privalomas; jis gali bati jtrauktas | ugdymo turinj kaip
atskiras arba tarpdisciplininis dalykas. Veiksmingam visg gyvenimg trunkanciam
orientavimui blidingas platus spektras mokyklinés ir uzklasinés veiklos, jskaitant
tokias priemones kaip praktikos programos, stazuotés, karjeros Zzaidimai arba
bandomieji kursai kitose mokymo srityse. Nors mokytojai ir vaidina svarby
vaidmenj jgalinant mokinius jgyti naujuy gebéjimy siekiant interesy ir karjeros
IGkesciy iSsipildymo, veiksmingam ugdymui karjerai uztikrinti bdtinas ir daugelio
suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas procese (pvz., mokyklos konsultantai, tévai
ir darbdaviai).

13 vaiko teisés yra jtvirtintos Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 24 straipsnyje (OL C 364,
2000 12 18, visg dokumento tekstg galima rasti adresu
http://www.europarl.europa.eu/charter/pdf/text_en.pdf) ir 1989 m. Jungtiniy Tauty vaiko teisiy konvencijos
12 straipsnyje.
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= Uzklasiné veikla Mokymo tikslus atitinkanti uzklasiné ir uzmokykliné veikla,
jskaitant sportine, menuy, kultdrine ir kitg veiklg, gali pasitlyti papildomy galimybiy
jauniems zmonéms ,suzibéti® bei padidinti jyu motyvacijg ir priklausomybés
mokyklos bendruomenei jausma. Si veikla turi bdti nuosekliai jgyvendinama,
papildant ugdymo turinj, siekiant maksimaliai padidinti mokiniy jsitraukimg ir
socialinés jtraukties skatinimg; veikla gali bdti jtraukiama vertinant bendrus
besimokancio asmens pasiekimus. [vairias Sios veiklos priemones galima numatyti
bendradarbiaujant su tévais, kultiros j|staigomis, sporto ir jaunimo
organizacijomis, vietinémis tarnybomis ir nevyriausybinémis organizacijomis,
jtraukiant savanorius iS bendruomenés.

3. Mokytojai

Mokytojai — pagrindinis veiksnys, lemiantis vaiky ir jaunimo mokymasi mokykloje, bei
vienas pagrindiniy mokymosi sékmés garanty. Tyrimai rodo, kad palaikantys santykiai
tarp mokytojo ir besimokancio asmens yra pats didziausias jsitraukimo | mokymasi ir
mokymosi pasiekimy garantas. Labai svarbu, kad mokytojai suprasty, jog jie yra
besimokanciam asmeniui svarbus Saltinis, galintis daryti dideli poveikj ju mokymosi
krypciai; ne maziau svarbu yra tai, kad mokytojai turi suprasti, jog pagalba mokiniams
iSnaudojant jy turimg potencialg yra bendra visy mokytojy ir visos mokyklos
susiduria su vis didesniais reikalavimais. Vertinant mokytojo profesinés nuovokos
svarbg reikalingi nauji jgudziai ir gebéjimai, kuriuos bdtina vystyti vykdant pirminj
mokytojy rengima ir testinj kvalifikacijos tobulinima.

= Mokyklos nebaigimo problemos suvokimas ISkritimo ir nevienody mokymosi
galimybiy mechanizmy, jskaitant galimg rizika bei apsaugancius veiksnius,
suvokimo svarba turi tapti pagrindine pirminio mokytojy rengimo ir testinio
kvalifikacijos tobulinimo programuy sudétine dalimi. Svarbu, kad visi mokytojai
suvokty savo vaidmenj palaikant vaiky ugdymo ir mokymosi testinuma: mokytojai
turi palankias sglygas, leidziancias nustatyti abejingumo mokymuisi pozymius bei
mokymosi sunkumus ankstyvajame etape ir todel gali imtis skubiy veiksmy tokiose
situacijose. Jie turi suvokti, kad jy likesciai, poZilris ir kalbésena gali turéti didelj
poveiki mokiniams ir jy Seimoms; mokytojai turi jvertinti tévy ir Seimos vaidmenj
mokymosi procese ir buti pasirenge pasinaudoti tévy dalyvavimo procese
teikiamais pranasumais.

= Mokytojy kompetencijos Turi bati parengtos ir jgyvendinamos atitinkamos
priemonés bei sukurtos paramos struktidros (idealiu atveju prieinamos vietiniu
lygmeniu) sudarant mokytojams palankias mokymosi visg gyvenimg galimybes.
Pirminio mokytojy rengimo ir testinio kvalifikacijos tobulinimo programos,
sutelkiant démesj | iskritimo prevencija, turi padéti mokytojams taikyti
diferenciacija ir aktyvy mokymasi. Sios programos turi uZtikrinti mokytojy
pasirengimg efektyviai taikyti | kompetenciju ugdyma orientuotg mokyma ir
formuojamajj vertinimg bei taikyti labiau projektini mokyma ir mokymasi
bendradarbiavimo dvasia. Programos turi sustiprinti bendravimo ir komunikavimo
iglidzius (jskaitant metodus, taikomus bendravimui su tévais ir iSorés partneriais)
bei suteikti mokytojams Ziniy apie klasés valdymo, jvairovés valdymo, santykiy
uzmezgimo strategijas, konflikty sprendima ir patyciy prevencija.

= Mokytojo lyderystés gebéjimy_stiprinimas Mokytojo lyderysté gali buti apibidinama
kaip bendradarbiavimo pastangos ir priemonés, kuriy metu mokytojai jgyja Ziniy ir
tobuléja profesine prasme, gerindami mokymo praktikga. Mokytojus reikia skatinti ir
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remti siekiant, kad jie tapty lyderiais tiek mokykloje, tiek uz jos riby.
Bendradarbiavimu grindziamuose lyderystés procesuose dalyvaujantys mokytojai
prisideda prie mokyklos efektyvumo, mokymo kokybés ir mokiniy rezultaty
gerinimo.

Profesiné patirtis Pirminio mokytojy rengimo programy metu svarbu, kad visi
studentai, busimieji mokytojai, turéty praktine galimybe gerinti suvokima apie
mokyklos nebaigimo ir nevienody mokymosi galimybiy problemos pobudi,
priezastis ir mastus, taip pat Sios problemos jtakg mokymuisi bei su tuo susijusius
mokytojams keliamus reikalavimus. Studentams, busimiems mokytojams, reikia
sudaryti galimybe susidurti su kasdienio gyvenimo realybe, kai susiduriama su
mokyklos nebaigimo problema, pvz., darbiné praktika mokyklose, kuriose yra
aukstas ‘“iskrentanciyjy" arba socialinés ir ekonominés atskirties lygis, arba
prizitrint kitiems dalyvauti veiklose, skirtose socialiai pazeidziamoms Seimoms. Tai
suteikty studentams, busimiems mokytojams, galimybe apsvarstyti, koks yra jy
kaip mokytojy vaidmuo Siuo atveju ir kaip spresti klausimus, susijusius su vaiky is
rizikos grupiy, poreikiais.

Mokymasis vieniems i$ kity Labai svarbu mokykloje skatinti ir vystyti mokymosi
vieniems is kity kultirg (ne tik tarp mokytojy, bet ir kartu su mokiniais). Taip pat
gali bdti skatinama tarpusavio stebésena, tiek pacioje mokykloje, tiek
bendradarbiaujant su kitomis mokyklomis; jvairaus tipo ir lygio mokyklos gali tapti
Sios stebésenos Saltiniu, kai mokyklos kartu dirba ir mokosi viena is kitos. IT
priemonés ir bendradarbiavimo platformos, tokios kaip ,eTwinning®, gali bdti labai
naudingos skatinant tokj bendradarbiavima.

Ivairoveés pripazinimas Kai mokyklos aktyviai dirba, pripazindamos, kad egzistuoja
darbuotojy ir mokiniy skirtumai, nesunku pamatyti, kad tokioms mokykloms yra
bldinga tvari pazanga. Pirminio mokytojy rengimo metu bitina diegti mokytojy
Zinias, kompetencijas ir gebéjimus, susijusius su visu formy jvairovés supratimu,
tarpkultdiriniu Svietimu, daugiakalbyste ir ne gimtajg kalba besimokanciy asmeny
mokymu, jtvirtinant Sias zinias bei gebéjimus testinio kvalifikacijos tobulinimo
metu. Bdtina toliau propaguoti mokytojo profesijgq, siekiant pritraukti didesnj
skaiciy kandidaty i$ visy visuomeneés sluoksniy ir jdarbinti geriausius, tuo pat metu
iSlaikant tvirta sanglaudg su mokyklos pagrindinémis vertybémis ir tikslais,
kuriems pritaria ir kuriuos remia placioji visuomené ir suinteresuotieji subjektai.

Papildoma pagalba mokytojams Bitina tinkamai jvertinti ir padéti mokytojams,
dirbantiems mokyklose, kuriose yra aukstas mokyklos nebaigimo arba socialinés ir
ekonominés atskirties lygis, pvz., skatinimas uz nuolatinj kvalifikacijos tobulinima,
metinés atostogos profesiniam tobuléjimui, papildomos mokymo ar kitos
priemonés ir t. t. Taip pat butina rupintis ir mokyklos darbuotojy emocine gerove.

4. Tévai ir seima

Tévy jtraukimas | ugdymo procesg yra svarbus veiksnys, kuris lemia mokymosi
sékme: palanki namy aplinka ir tévy |sitraukimas labai svarbus vaiko mokymuisi,
pazinimo, socialiniam ir emociniam vystymuisi. Tac¢iau santykiai tarp mokyklos, tévy ir
Seimos gali kelti sunkumy. Viena vertus, taip gali bati sglygota tévy ankstesnés
mokymosi patirties, issilavinimo, kultlrinés bei socialinés ir ekonominés aplinkos,
skirtingy aukléjimo stiliy ir nutolimo nuo mokyklos ,kulttros" ir ,kalbos". Kita vertus,
tai gali blti susije ir su mokytojo poZilriu | tévus kaip pasyvius, prisitaikélius ar
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jkyrius, taip pat su laiko bei patirties trikumu uzmezgant rysius su tévais ir su jais
veiksmingai bendraujant.

Svietimas kaip bendra atsakomybé Tévai ir $eima turi tiesiogine ir ilgalaike jtaka
vaiky mokymuisi ir ugdymui. Nuo pat ankstyvo vaiky amziaus visi tévai ir Seimos
turi bati vertinami ir tinkamai remiami kaip jy vaiky mokymo dalyviai. Mokyklos ir
kitos Svietimo institucijos bei suinteresuotieji subjektai gali jgyvendinti priemones,
kurios padéty seimoms sukurti tokig namy aplinka, kuri skatinty mokymasi, bei
teikti informacijq ir idéju, kaip padéti vaikams namuose atliekant namy darbus ir
uzsiimant kita su ugdymo procesu susijusia veikla.

Pasitikéjimas ir bendradarbiavimas Veiksminga Seimos ir mokyklos partnerysté turi
biiti grindZiama abipuse pagarba ir kiekvieno mokymosi proceso dalyvio vertés bei
kompetencijos pripazinimu. Svarbi yra abipusio pasitikéjimo ir supratimo dvasia.
Batina remti mokyklas, kuriose skirtingos padéties ir iSsilavinimo tévai jauciasi
laukiami ir laikomi naudingais. Tai galima pasiekti, pavyzdziui, sitGlant tévams
specialy laikg bei erdves susitikimams ir vieny kitiems paramai, kvieciant tévus
tapti savanoriais ir pasidalyti turimais jgldziais bei Ziniomis su klase (pvz., skaityti
per pamokas, teikti papildoma pagalbg, vadovauti nedideléms grupéms) ir
dalyvauti kitoje mokyklos veikloje (tiek pamokinéje, tiek uzklasinéje). Esant
reikalui, galima pasitelkti kitas tarnybas, nevyriausybines organizacijas ir
profesionalus (tarpininkus kultlros srityje, kuratorius, socialinius darbuotojus ir
pan.), kurie padéty palaikant teigiamus santykius su tévais ir ypac socialiai
remtinomis Seimomis ar neigiamos mokykloje jgytos patirties turinciais asmenimis.
Kultdriniai renginiai ir (arba) Sventés bei informaciné veikla gali padéti uzmezgant
kultGrinj dialoga, pasiekiant socialinés atskirties Seimas ir tévus i$ tautiniy
mazumy.

Dalyvavimas priimant sprendimus ir mokyklos gyvenime Aktyvus tévy dalyvavimas
sprendziant klausimus, susijusius su mokymusi, mokyklinio ugdymo organizavimu
bei mokykline veikla, gerina skaidruma ir padeda geriau prisitaikyti prie
bendruomenés poreikiy bei sukuria bendros atsakomybés jausma. Bitinas aktyvus
démesys remiant visy tévy dalyvavimag mokyklos veikloje ir valdyme. Ypac batina
padéti socialiai atskirtiems tévams, kad Sie galéty dalyvauti mokyklos sprendimy
priemimo procese. Bltina aiSkiai nustatyti, koks yra tévy vaidmuo mokyklinio
ugdymo organizavimo procese. Tévy jtraukimas turi bGti aiskiai jtvirtintas
mokyklos vertinimo ir stebésenos procesuose. ,Seimos" savoka turi bati iSplésta,
jtraukiant iSpléstinés Seimos narius, dalyvaujancius vaiko mokymosi procese.

Tévy galimybés gauti informacijg Besimokantiems asmenims ir jy tévams, ypac
migranty Seimoms, bitina sudaryti galimybe gauti aiSkig informacijg apie Salies
Svietimo sistemg ir mokykly pasirinkimo galimybes; jiems reikia padéti suvokti
tokiy pasirinkimy pasekmes mokymuisi ir tolesnéms galimybéms. Besimokantiems
asmenims ir jy tévams bitina isaiskinti su mokykla susijusius klausimus dél
profesinio orientavimo ir konsultavimo paslaugy, mokiniy gerovés bei pagalbos
jiems.

Komunikacijos stiprinimas Komunikacijos ir informacijos perdavimo kanaly tarp
mokyklos ir Seimy kidirimas ir tobulinimas padeda kuriant pasitikéjima ir abipusj
supratima. Komunikacijos strategijos turi bati priderintos prie bendro konteksto ir
tévy poreikiy. Vaisingam bendradarbiavimui uztikrinti gali bdti taikomi tiek
formalus (pvz., tévy susirinkimai), tiek neformallds (pvz., socialiniai renginiai)
komunikacijos bdai. Speciali informaciné veikla, pavyzdziui, naudojantis skirtingy
kultiry tarpininky paslaugomis, gali bati reikalinga bendraujant su tévais,
nepakankamai gerai mokanciais kalbg, kuria déstoma mokykloje. Kai kuriose
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mokyklose komunikacijos procesas vykdomas naudojantis tokiomis
technologijomis kaip el. pastas ir (arba) trumposios zinutés, interaktyviosios
telefoninio rySio sistemos, informaciniai biuleteniai ir interaktyvios interneto
svetainés. Batinam uztikrinti, kad sukurtos ir veikia tam tikros struktiros, kurios
skatina tévus teikti griztamajq informacija, | kurig atsizvelgiama.

= Tévy Svietimo galimybés Tyrimai rodo, kad Seimos Svietimas gali suteikti daug
naudos tévams ir vaikams, jskaitant skaitymo, rasymo ir skai¢iavimo gebéjimy
gerinimg. Tévy iSsilavinimo lygio kélimas - tai vienas iS sékmeés veiksniy vykdant
mokyklos nebaigusiy asmeny skai¢iaus mazinimo prevencijg. Pacdiy tévy
dalyvavimas Svietimo veikloje skatina seimoje kultiiros ir Svietimo sgveika jvairiais
lygmenimis. Tévai jgyja didesnj pasitikéjimg savimi, daugiau galiy ir aktyviau
dalyvauja vaiko mokyklos gyvenime, be to, su didesniu pasitikéjimu gali padéti
vaikams namuose. Deél to mokiniai labiau jsitraukia | mokyklos veiklg, o juy
mokymosi rezultatai pageréja. Kai vykdoma ir uzklasiné veikla, rengiami kalby
kursais ar kiti uzsiémimai tévams, tai duoda daug naudos, ypac tiems tévams,
kuriems gali kilti sunkumy dél jy ankstesnés mokymosi sistemos. Tai padeda
nugaléti klittis, su kuriomis susiduria mokyklos, skatindamos tévy jsitraukima.
Tévams, turintiems neigiamg mokyklose |jgytq patirtj, darbas kartu su
nevyriausybinémis organizacijomis gali padéti sudarant naujas galimybes puoseléti
aukléjimo jgadzius kitoje aplinkoje.

5. Suinteresuotyjy subjekty dalyvavimas

Mokyklos nebaigimo jvairialypis pobudis reikalauja ir daugialypés reakcijos, jtraukiant
daugybe suinteresuotyjy subjekty, profesionaly ir tarnyby. Skirtingi suinteresuotieji
subjektai gali jnesti jvairesnj ir kitus papildantj pozitrj | problemos suvokimg; gali
pasillyti sprendimus, pritaikytus specifiniams besimokanciy asmeny poreikiams.
Bendradarbiavimas gali bati jvairiy formy ir gali buti vystomas skirtingais lygmenimis,
priklausomai nuo nacionalinio konteksto, pradedant nuo formaliy struktlry ir baigiant
jvairiais lanksciais susitarimais.

Gali praeiti daug laiko ir prireikti nemazai pastangy uzmezgant pasitikéjimu pagrjstus
santykius bei bendradarbiavimg tarp skirtingy suinteresuotujy subjekty. Taciau tokie
santykiai suteikia galimybe pasiekti teigiamy pokyciy. Priklausomai nuo konkrecios
Salies salygy, vietinés valdZios institucijos arba, tiesg sakant, mokykly vadovai turi
didziausias galimybes remti Siuos procesus ir skatinti bendradarbiavimg tarp mokykly,
uzmezgant partnerystés santykius, koordinuojant paslaugas, spartinant jgyvendinimo
procesus ir t. t.

= Suinteresuotyjy_subjekty jtraukimas Labai svarbu identifikuoti ir nuo pat pradziy i
procesg jtraukti visus vietinius suinteresuotuosius subjektus . Tokiais
suinteresuotaisiais subjektais ir profesionalais gali buti laikomi socialiniai
darbuotojai, jaunimo reikaly tarnybos ir organizacijos, slaugos darbuotojai,
psichologai, kiti gydymo specialistai (logopedai), vaiko teisiy apsaugos tarnybos,
profesinio orientavimo specialistai, policija, profesinés sgjungos, verslo atstovai,
kultGros mediatoriai, migranty suburtos grupés, nevyriausybinés organizacijos ir
kitos bendruomenés organizacijos, susijusios su sportine, kultlrine veikla, bei
aktyvios pilietinés visuomenés formavimo sektorius ir pan. Suinteresuotyjy
subjekty pasirinkimas turi atitikti vietos aplinkybes bei kontekstgy. Labai svarbu
bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir vietos verslo atstovais, kadangi toks
bendradarbiavimas gali padeéti gerinant su darbo rinka susieta ir jauniems
zmonéms patrauklesnj ugdymo turinj. Suinteresuotujy subjekty jtraukimas turi
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uztikrinti nuolatinj griztamajj rysj, galimybes prisitaikyti ir keistis, kai to reikia. Taip
pat batina skatinti suinteresuotyjy subjekty dalyvavimo pripazinima bei jvertinima.

= Parama ir lyderysté Bendradarbiavimui ir tinkly kdrimui vietos lygmeniu skatinti
batina politiné parama, o proceso valdymui bdtinas tvirtas vadovavimas.
Alternatyviu variantu gali bati tam tikros atitinkamo politikos lygmens gaires.
Bitina sukurti mechanizmus, kurie uztikrinty apsikeitimg informacija tarp mokykly,
suinteresuotyjy subjekty ir atitinkamy valdzios institucijy pagal konkrecias
nacionalines aplinkybes. Gergja patirtimi ir informacija bdtina dalytis vietiniu,
regioniniu, nacionaliniu (prireikus) ir tarptautiniu lygiu.

= Bendra strategija Aiskiai apibréztais bendrais tikslais ir bendru supratimu apie

sV v —

bendradarbiavimg tarp suinteresuotyjy subjekty. Strategijoje (arba) plane
didZiausias démesys turi bati skiriamas besimokancio asmens poreikiams ir
remiamasi daugiastruktdriniu poZidriu, tuo pat metu paisant skirtingo kiekvieno
suinteresuotojo subjekto poziilrio ir misijos. Bltina aiskiai apibrézti ir nuo pat
pradziy susitarti dél funkcijy, atsakomybés ir struktiiry, galimai sudarant
atitinkamas sutartis, atsizvelgiant | konkrecios vietos aplinkybes. Kaip vienas is
galimy varianty yra bendro koordinavimo centro jkiirimas, galintis padéti sumazinti
neiSvengiamag trintj ir tuo paciu tapti pagalbos suinteresuotiesiems subjektams
vieta, koordinuoti informacijos srautus, paslaugas bei sistemas, teikiant pagalbg
mokyklos nebaigusiems asmenims. Biltina sukurti stebésenos ir vertinimo
mechanizmus, kurie prireikus uztikrinty nuolatinj griztamajj rysj, prisitaikyma ir
pokycius. Tam tikrais atvejais jsivertinimo procesams palengvinti nustatomi
atitinkami tikslai ir (arba) rodikliai.

Baigiamosios pastabos

Siuo dokumentu uzbaigiama Mokykly politikos darbo grupés veikla mokyklos
nebaigusiy asmeny skaic¢iaus mazinimo tema. Dokumente numatytos politikos gairés
kuriant bendrg konceptualig ir pragmatine veiksmy sistema, siekiant mazinti mokyklos
nebaigusiy asmeny skaiciy. Dokumente siGloma tvarios veiklos koncepcija, kuri leisty
Europos Sajungai pasiekti pagrindinj tikslg iki 2020 m. sumazinti mokyklos nebaigusiy
asmeny skaiciy iki maziau nei 10 proc. Ir, kas dar svarbiau, Siame dokumente
pateikiamos gairés, padésiancios valstybéms naréms sukurti tokius bendradarbiavimo
bildus, kuriuos taikant bus galima tinkamai spresti mokyklos nebaigimo problemas.

Politikos gairése nurodoma, kaip galima jgalinti ir skatinti jvairius suinteresuotuosius
subjektus taikyti visuminj pozidrj | mokyklg siekiant mazinti mokyklos nebaigusiy
asmeny skaiCiy. Tai daroma manant, kad bendradarbiavimo metodai gali turéti
reikSmingos jtakos kitiems Europos pilieciy ir bendruomeniy gyvenimo aspektams.
Galiausiai Siame dokumente nustatomas Europos priemoniy rinkinys mokykloms, kuris
ir toliau leis kaupti Europos Saliy gerajg patirtj, politikos pagrindus. Bus tesiamas
politinis bendradarbiavimas mokykly politikos klausimais visoje Europos Sajungoje ir
siilomos naujos tarpusavio mokymosi ir apsikeitimo patirtimi galimybeés.
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